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DADOS ECONOMICOS - JULHO /2006
e SALARIO MINIMO 350,00
e SALARIO-FAMILIA (remuneracdo até R$ 435,52) 22,33
e SALARIO-FAMILIA (remuneracdo de R$ 435,53 até R$ 654,61) 15,74
e TETO DE CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA - Empregados 2.801,56
e UFIR (extinta pela MP n? 1.973-67, de 26/10/00, DOU de 27/10/00) 1,0641

Obs.:

A Portaria n® 119, de 18/04/06, DOU de 19/04/06, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/04/06.

O Decreto n? 5.756, de 13/04/06, DOU de 13/04/06 (edicéo extra), fixou em R$ 2.801,56 o limite maximo do salério-de-contribuigao
e do salério-de-beneficio, a partir de 1° de abril de 2006.

A Medida Proviséria n® 288, de 30/03/06, DOU de 31/03/06, fixou em R$ 350,00 o novo salario minimo a partir de 12 de abril de
2006.

A Lein®11.164, de 18/08/05, DOU de 19/08/05, disp6s sobre o valor do salario-minimo a partir de 12 de maio de 2005.

A Portaria n® 822, de 11/05/05, DOU de 12/05/05, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/05/05.

A Medida Proviséria n° 248, de 20/04/05, DOU de 22/04/05, fixou em R$ 300,00 o novo valor do salario minimo a partir de 1° de
maio de 2005.

A Lei n® 10.888, de 24/06/04, DOU de 25/06/04, dispds sobre o salario minimo e salério-familia a partir de 12 de maio de 2004.
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A Medida Proviséria n® 182, de 29/04/04, DOU de 30/04/04, fixou os novos valores do salario minimo e salario-familia a partir de 1°
de maio de 2004.

A Emenda Constitucional n® 41, de 2003, DOU de 31/12/03 e a Portaria n® 12, de 06/01/04, DOU de 08/01/04, alterou o teto|
previdenciario para R$ 2.400,00, a partir de janeiro/2004.

A Portaria n® 727, de 30/05/03, DOU de 02/06/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a partir de 01/06/03, a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, bem como os beneficios previdenciarios,
inclusive o valor do salario-familia.

A Medida Provisdria n® 116, de 02/04/03, DOU de 03/04/03, fixou em R$ 240,00, o novo salario minimo a partir de 01/04/2003.

A Portaria n® 525, de 29/05/02, DOU de 31/05/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuigao
dos segurados empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia junho de 2002, bem como a
contribuigdo dos segurados contribuinte individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99 e o
valor do SF a partir de junho/2002.

A Medida Proviséria n® 35, de 27/03/02, DOU de 28/03/02, dispds sobre o salario minimo a partir de 12 de abril de 2002.

A Portaria n® 1.987, de 04/06/01, DOU de 05/06/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, baixou novas instrugdes, com relagdo aos
beneficios e o custeio, com vigéncia a partir de junho de 2001, os quais sédo: os beneficios mantidos pela Previdéncia Social foram reajustados em
7,63%; foi fixado em R$ 1.430,00, o limite maximo do salario-de-contribuigdo; o valor do salario-familia passou para R$ R$ 10,31, para quem ganha até
R$ 429,00; as tabelas do INSS de empregados e contribuintes individuais, foram alteradas.

A Medida Proviséria n® 2.142, de 29/03/01, DOU de 30/03/01, fixou o valor do salario minimo a partir de 12 de abril de 2001;

A Medida Proviséria n® 1.973-67, de 26/10/00, DOU de 27/10/00, extinguiu a UFIR a partir de 27/10/00;

A Portaria n® 6.211, de 25/05/00, DOU de 26/05/00, alterou a partir de junho/00, os valores do salario-familia e o teto de contribui¢ao;

A Medida Proviséria n® 2.019, de 23/03/00, DOU de 24/03/00, dispds sobre o salario minimo a vigorar a partir de 03/04/00.

A Portaria n® 488, de 23/12/99, DOU de 24/12/99, do Ministério da Fazenda, fixou em R$ 1,0641, a expresséo monetaria da UFIR referente ao exercicio
de 2000.

A Portaria n® 5.188, de 06/05/99, DOU de 10/05/99, estabeleceu o novo teto de contribuigdo previdenciaria - empregados, e também o novo valor da
cota de salario-familia, a partir de junho/99.

A Medida Proviséria n® 1.824, de 30/04/99, DOU de 01/05/99, fixou em R$ 136,00 mensais, o novo salario minimo nacional a vigorar a partir de 01/05/99
e os beneficios mantidos pela Previdéncia Social a partir de 01/06/99.

A Ordem de Servigo n® 196, de 17/12/98, DOU de 23/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicao e escala de salario-base com vigéncia retroativa a
partir de 01/12/98, e adotou novo critério para pagamento do salario-familia, exclusivamente, no més de dezembro/98.

A Portaria n® 4.883, de 16/12/98, DOU de 17/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribui¢ao e escala de salario-base a partir de 16/12/98 e adotou
novo critério para pagamento do salario-familia a partir de janeiro/99.

A Portaria n® 4.479, de 04/06/98, DOU de 05/06/98, ratificada pela Ordem de Servigo n® 188, de 08/06/98, DOU de 15/06/98, alterou os valores do
salario-familia e o teto de contribuigdo previdenciaria a partir de 01/06/98.

A MP n® 1.656, de 29/04/98, DOU de 30/04/98, ficou em R$ 130,00 o novo salario minimo a partir de 01/05/98.

Alteracao a partir de junho/97: Portaria n® 3.964, de 05/0/97, DOU de 06/06/97 e Ordem de Servigo n® 162, de 06/06/97, DOU de 10/06/97.

A MP 1572, de 29/04/97, DOU de 30/04/97, fixou em R$ 120,00, o novo salario minimo a partir de 01/05/97.

A Ordem de Servigo n® 153, de 22/01/97, DOU de 28/01/97, alterou a partir de 23/01/97, o valor do salario-familia para R$ 7,67, com a finalidade de
compensar a CPMF.

A MP n® 1.415, de 29/04/96, DOU de 30/04/96, alterou o valor do SM a partir de maio/96.

A Portaria n® 3.242, de 09/05/96, DOU de 13/05/96, alterou os novos valores do SF a partir de maio/96.

A Portaria n? 303, de 27/12/96, DOU de 30/12/96, fixou em R$ 0,9108 a expressdo monetaria da UFIR em 01 de janeiro/97.

A Portaria n® 345, de 23/12/97, DOU de 26/12/97, do Ministério da Fazenda, fixou em R$ 0,9611 a UFIR para o exercicio de 1998.

Atentar-se que a legislagéo previdenciaria (Art. 66 da Lei n® 8.213/91 e Art. 11 da Portaria n® 72703) n&o vinculou o teto da primeiraj
faixa da tabela INSS como teto para efeito de pagamento do SF.

TABELA INSS - EMPREGADOS - JULHO/2006

SALARIO DE CONTRIBUICAO ALIQUOTA PARA FINS DE ALIQUOTA PARA DETERMINAGAO DA

(R$) RECOLHIMENTO AO INSS (%) BASE DE CALCULO DO IRPF (%)

até R$ 840,47 7,65* 8,00

de R$ 840,48 até R$ 1.050,00 8,65* 9,00

de R$ 1.050,01 até R$ 1.400,77 9,00 9,00

de R$ 1.400,78 até R$ 2.801,56 11,00 11,00

(*) Aliquota reduzida para salarios e remuneragdes até trés salarios minimos, em razao do disposto no inciso Il do art. 17 da Lei n® 9.311, de 24
de outubro de 1996, que instituiu a Contribuigdo Proviséria sobre Movimentagao ou Transmissédo de Valores e de Créditos e de Direitos de
Natureza Financeira - CPMF.

Obs.:

A Portaria n® 119, de 18/04/06, DOU de 19/04/06, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/04/06.

A Portaria n® 822, de 11/05/05, DOU de 12/05/05, do Ministério da Previdéncia Social, reajustou a tabela do INSS, bem como
valores dos beneficios e multas, com vigéncia a partir de 01/05/05.

A Portaria n® 479, de 07/05/04, DOU de 10/05/04, do Ministro de Estado da Previdéncia Social, reajustou os beneficios e divulgou
a nova tabela de contribuicao dos segurados empregado, empregado domeéstico e trabalhador avulso, com vigéncia a partir de
01/05/04.
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A Portaria n® 12, de 06/01/04, DOU de 08/01/04, alterou a tabela INSS a partir de janeiro/2004.

A Portaria n® 727, de 30/05/03, DOU de 02/06/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a partir de 01/06/03, a tabela de
contribuicdo dos segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, bem como os beneficios previdenciarios,
inclusive o valor do salario-familia.

A Portaria n® 348, de 08/04/03, DOU de 10/04/03, do Ministério da Previdéncia Social, alterou a tabela do INSS de segurados empregado, inclusive o
doméstico, e trabalhador avulso, com vigéncia a partir de abril de 2003.

A Portaria n® 610, de 14/06/02, DOU de 18/06/02, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, tornou sem efeito a tabela do INSS para o més de
junho/2002, publicada no Anexo Il da Portaria MPAS n°® 525, de 29/05/02 (RT 044/2002), tendo em vista a vigéncia da Emenda Constitucional n® 37,
de 12/06/02 (prorrogagdo da CPMF).

A Portaria n® 525, de 29/05/02, DOU de 31/05/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuicdo dos segurados
empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia junho de 2002, bem como a contribuicdo dos segurados contribuinte
individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99.

A Portaria n® 288, de 28/03/02, DOU de 02/04/02, do Ministério da Previdéncia Social, divulgou as novas tabelas de contribuicdo dos segurados
empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, a partir da competéncia abril de 2002, bem como a contribuicdo dos segurados contribuinte
individual e facultativo, inscritos no Regime Geral de Previdéncia Social até 28/11/99.

A Portaria n® 1.987, de 04/06/01, DOU de 05/06/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, baixou novas instrugdes, com relagdo aos
beneficios e o custeio, com vigéncia a partir de junho de 2001, os quais sdo: os beneficios mantidos pela Previdéncia Social foram reajustados em
7,63%,; foi fixado em R$ 1.430,00, o limite maximo do salério-de-contribuigdo; o valor do salério-familia passou para R$ R$ 10,31, para quem ganha
até R$ 429,00; as tabelas do INSS de empregados e contribuintes individuais, foram alteradas.

A Portaria n® 908, de 30/03/01, DOU de 02/04/01, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, divulgou a nova tabela de contribuicdo dos
segurados empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso, e também a escala de salarios-base para segurados contribuinte individual e
facultativo inscritos no regime geral de previdéncia social até 28 de novembro de 1999, com vigéncia a partir da competéncia abril de 2001;

A Instrugdo Normativa n® 26, de 14/06/00, DOU de 15/06/00, INSS, alterou as tabelas de contribui¢ao a partir de junho/00;

A Portaria n® 6.211, de 25/05/00, DOU de 26/05/00, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, alterou as tabelas de contribuigdo a partir de
junho/00;

A Portaria n® 5.107, de 11/04/00, DOU de 12/04/00, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, alterou a tabela de contribuicdo dos segurados
empregado, inclusive o doméstico, e trabalhador avulso, relativamente a fatos geradores que ocorrerem nas competéncias abril e maio de 2000;

A Portaria Interministerial n® 5.326, de 16/06/99, DOU de 17/06/99, estabeleceu a nova tabela do INSS a partir de 17/06/99, com aliquota reduzida em
funcéo da nova CPMF;

A Portaria n® 5.188, de 06/05/99, DOU de 10/05/99, estabeleceu a nova tabela do INSS a partir de junho/99;

A Ordem de Servigo n® 619, de 22/12/98, DOU de 05/01/99, e republicada no DOU de 12/01/99 por ter saido com incorregao, da Diretoria do Seguro
Social, estabeleceu normas para cumprimento da Emenda Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998.

A Ordem de Servico n® 201, de 08/01/99, DOU de 13/01/99, da Diretoria de Arrecadagao e Fiscalizagdo do INSS, divulgou as aliquotas a serem
aplicadas sobre o salario-de-contribuigdo mensal do segurado empregado, inclusive o doméstico, e do trabalhador avulso, vigentes a partir da
competéncia janeiro de 1999.

A Portaria n® 4.946, de 06/01/99, DOU de 11/01/99, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, divulgou a nova tabela de salario-de-
contribuigao, relativamente a fatos geradores ocorridos a partir da competéncia janeiro de 1999, tendo em vista a extingdo da CPMF a partir do dia
24/01/99.

A Portaria, republicou, com retificagdo, a Portaria n® 4.913, de 06/01/99, DOU de 07/01/99, por ter saido com incorregao.

A Portaria n® 4.913, de 06/01/99, DOU de 07/01/99, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social, tendo em vista a cessagao da eficacia da
CPMF, divulgou a tabela de contribuigao previdenciaria do segurado empregado, inclusive o doméstico, e do trabalhador avulso, relativamente a fatos
geradores ocorridos a partir da competéncia janeiro de 1999.

A Ordem de Servigo n® 619, de 22/12/98, DOU de 05/01/99, da Diretoria do Seguro Social, estabeleceu normas para cumprimento da Emenda
Constitucional n® 20, de 15 de dezembro de 1998.

A Ordem de Servigo n® 196, de 17/12/98, DOU de 23/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribuicéo e escala de salario-base com vigéncia
retroativa a partir de 01/12/98, e adotou novo critério para pagamento do salario-familia, exclusivamente, no més de dezembro/98;

A Portaria n® 4.883, de 16/12/98, DOU de 17/12/98, alterou a tabela de salario-de-contribui¢ao e escala de salario-base a partir de 16/12/98 e adotou
novo critério para pagamento do salario-familia a partir de janeiro/99;

Alteragao a partir de junho/98: Portaria n® 4.479, de 04/06/98, DOU de 05/06/98, ratificada pela Ordem de Servigco n® 188, de 08/06/98, DOU de
15/06/98;

Alteracao a partir de maio/98: Portaria n°® 4.448, de 07/05/98, DOU de 08/05/98; Ordem de Servigo n® 186, de 12/05/98, DOU de 18/05/98;

Alteragao a partir de junho/97: Portaria n® 3.694, de 05/0/97, DOU de 06/06/97 e Ordem de Servigo n® 162, de 06/06/97, DOU de 10/06/97;

A Portaria n® 3.926, de 14/05/97, DOU de 15/05/97, alterou a referida tabela, com vigéncia a partir de 01/05/97, em decorréncia da fixagdo do novo
salario minimo nacional,

e A Portaria Interministerial n® 16, de 21/01/97, DOU 22/01/97 (RT 007/97), alterou a referida tabela, com vigéncia no periodo de 23/01/97 a 30/04/97;
e A Portaria n® 3.242, de 09/05/96, DOU de 13/05/96, alterou os valores das faixas a partir de maio/96;
e Desde a competéncia agosto/95, a terceira faixa passou de 10 a 11%, de acordo com a Lei n® 9.032, de 28/04/95, DOU de 29/04/95;
e Asrespectivas faixas foram mantidas pela Portaria n® 2.006, de 08/05/95, DOU de 09/05/95, ratificada pela Ordem de Servigo n® 131, de 25/07/95 (RT|
n° 064/95);
e Percentuais incidentes de forma ndo cumulativa (art. 22 do ROCSS).
TABELA DO IRRF - JULHO/2006
Base de Calculo em R$ Aliguota % Parcela a Deduzir do imposto em R$
Até 1.257,12 - N
De 1.257,13 até 2.512,08 15 188,57
Acima de 2.512,08 27,5 502,58
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DEDUGCAO DA RENDA BRUTA:

INSS descontado;

Dependentes = R$ 126,36;

Pensao Alimenticia (judicial); e
Contribuicdo paga a previdéncia privada.

DISPENSA DE RETENCAO
IGUAL OU INFERIOR A R$
10,00:

De acordo com o art. 67, da Lei
n® 9.430, de 27/12/96, DOU de
30/12/96 (RT 005/97), repetidas
pelo Ato Declaratério
(normativo) n® 15, de 19/02/97
(RT 016/97) e pela Instrugao
Normativa n® 85, de 30/12/96,
DOU de 31/12/96, da Secretaria
da Receita Federal, a partir de
01/01/97, fica dispensada a
retengdo do IRRF, cujo o valor
seja inferior ou igual a R$ 10,00.

SAO CONSIDERADOS DEPENDENTES:

o conjuge;

o companheiro ou a companheira, desde que haja vida em
comum por mais de 5 anos, ou por periodo menor se da unido
resultou filho;

a filha, o filho, a enteada ou o enteado, até 21 anos, ou de
qualquer idade quando incapacitado fisica ou mentalmente para
o trabalho (até 24 anos, se estiverem cursando estabelecimento
de ensino superior ou escola técnica de segundo grau);

0 menor pobre, até 21 anos, que o contribuinte crie e eduque e
do qual detenha a guarda judicial;

0 irmao, o neto ou o bisneto, sem arrimo dos pais, até 21 anos,
desde que o contribuinte detenha a guarda judicial, ou de
qualquer idade quando incapacitado fisica ou mentalmente para
o trabalho (até 24 anos, se estiverem cursando estabelecimento
de ensino superior ou escola técnica de segundo grau);

0s pais, 0s avés ou os bisavés, desde que ndo aufiram
rendimentos, tributaveis ou ndo, superiores ao limite de isengao
mensal de R$ 900,00;

o absolutamente incapaz, do qual o contribuinte seja tutor ou
curador.

NOTA:

Para fins de desconto do imposto na fonte, os
beneficiarios deverdo informar a fonte pagadora os
dependentes que serdo utilizados na determinagdo
da base de calculo. No caso de dependentes
comuns, a declaragdo deverd ser firmada por
ambos os conjuges.

E vedada a deducdo concomitante de um mesmo
dependente na determinagao da base de célculo de
mais de um contribuinte, exceto nos casos de
alteragdo na relagdo de dependéncia no ano-
calendario.

O responsavel pelo pagamento da pensdo nédo
poderd efetuar a dedugéao do valor correspondente a
dependente, exceto na hipétese de mudanca na
relacdo de dependéncia no decorrer do ano-
calendario.

No caso de filhos de pais separados, o contribuinte
poderd considerar, como dependentes, os que
ficarem sob sua guarda em cumprimento de decisao
judicial ou acordo homologado judicialmente.

Fds.: art. 37 da Instrugdo Normativa n° 25, de 29/04/96,

Fds.: art. 37 da Instrugcdo Normativa n® 25, de 29/04/96, DOU
DOU 02/05/96

02/05/96

Notas:

A Medida Provisoéria n® 22, de 08/01/02, DOU de 09/01/02, alterou a Tabela Progressiva Mensal do Imposto de Renda - PF, com vigéncia a
partir de 12 de janeiro de 2002 .

A Lei n® 10.451, de 10/05/02, DOU de 13/05/02, fixou a Tabela Progressiva Mensal do IRRF para os fatos geradores ocorridos entre 12 de
janeiro e 31 de dezembro de 2002. Nao ha nenhuma alteragdo com relagéo aquela editada na Medida Proviséria n® 22, de 08/01/02, DOU
de 09/01/02 (RT 003/2002).

A Lei n® 10.828, de 23/12/03, DOU de 24/12/03, prorrogou até 31 de dezembro de 2005, a utilizagcdo da atual tabela do IRRF, prevista no
art. 1° da Lein?® 10.451, de 10 de maio de 2002.(RT 038/2002).

De acordo com a Medida Proviséria n® 202, de 23/07/04, DOU de 26/07/04, para efeito de calculo, no periodo de agosto a dezembro/2004
(inclusive o 13° salario), deve-se subtrair R$ 100,00 (valor Unico fixo) sobre o total de rendimentos tributaveis.

A Medida Proviséria n® 232, de 30/12/04, DOU de 30/12/04, edigao extra, alterou a Legislagado Tributaria Federal, inclusive a tabela do
IRRF a partir de janeiro/2005.

A Medida Proviséria n® 280, de 15/02/06, DOU de 16/02/06, divulgou a nova tabela do IRRF com vigéncia a partir de 01/02/06.

A Lein® 11.311, de 13/06/06, DOU de 14/06/06, alterou a legislagéo tributaria federal, modificando as Leis n®s 11.119, de 25 de maio de
2005, 7.713, de 22 de dezembro de 1988, 9.250, de 26 de dezembro de 1995, 9.964, de 10 de abril de 2000, e 11.033, de 21 de dezembro
de 2004. A respectiva tabela do IRRF foi divulgada pela Medida Proviséria n® 280, de 15/02/06, DOU de 16/02/06.

INDICES ECONOMICOS
PERIODO 05/2005 ATE 05/2006

PERIODO IBGE FGV FIPE/USP DIEESE

MES/ANO SELIC % INPC % IGPM % IGP % IPC % IPC % ICV %
05/05 1,50 0,70 -0,22 -0,25 0,79 0,35 0,39
06/05 1,59 -0,11 -0,44 - 0,45 - 0,05 - 0,20 -0,17
07/05 1,51 0,03 -0,34 - 0,40 0,13 0,30 -0,17
08/05 1,66 0,00 - 0,65 -0,79 -0,44 - 0,20 0,00
09/05 1,50 0,15 -0,53 -0,13 0,09 0,44 0,72
10/05 1,41 0,58 0,60 0,63 0,42 0,63 0,57
11/05 1,38 0,54 0,40 0,33 0,57 0,29 0,38
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12/05 1,47 0,40 - 0,01 0,07 0,46 0,29 0,19
01/06 1,43 0,38 0,92 0,72 0,65 0,50 0,72
02/06 1,15 0,23 0,01 - 0,06 0,01 - 0,03 0,12
03/06 1,42 0,27 -0,23 - 0,45 0,22 0,14 0,52
04/06 1,08 0,12 - 0,42 0,02 0,34 0,01 - 0,06
05/06 1,28 0,13 0,38 0,38 -0,19 -0,22 -0,37

COMO LIDERAR UM GRUPO DE TRABALHO *?

01) Lidere treinando outros

O lider ndo teme competicdo e tem sempre os melhores interesses de sua empresa em mente: treina sempre assistentes
capazes de algum dia assumirem a lideranca.

02) Nunca deixe de aprender

Vocé pode melhorar seus conhecimentos e técnicas de lideranga de muitas maneiras: leia livros e frequente cursos, observe e
frequentemente converse com lideres de sucesso ganhando experiéncia pratica em lideranga.

03) Seja fiel aos principios

Foi dito frequentemente que Lincoln foi vitima da causa que defendia. Certamente a sua atitude humilde e sua simplicidade
eram nitidamente superiores & arrogancia e irresponsabilidade de muitos chefes e ditadores.

Saiba que o caminho mais seguro para a lideranca é servir desinteressadamente aos outros.

04) Seja flexivel

Regras e rotinas rigidas tem arruinado muitos lideres. Uma visdo ampla do setor é essencial, as mudangas sdo inevitaveis
para que haja um verdadeiro progresso.

Mentalidades demasiadamente conservadoras sao indesejaveis, pois impedem o crescimento da produtividade.

05) Escolha a pessoa certa para cada funcao

O interesse é tao vital quanto a inteligéncia e habilidade. Tente descobrir os interesses que movem seus comandados.
Influencie aqueles com quem trabalha e procure descobrir 0 que eles querem e o que os agrada.

06) Seja coerente

Ninguém pode seguir um lider que seja inconstante. A pessoa que é calorosa num momento e indiferente no momento
seguinte, que é cordial um dia e desagradavel o outro, que é adulador numa semana e assustador na outra, confunde seus
comandos. A melhor maneira é ser moderado, estavel nas atividades e comedido nas reacdes. Essa atitude atraira os
seguidores e harmonizara as relagdes humanas.

07) Admita seus erros

O verdadeiro lider admite seus erros e os corrige com humildade. Ele nunca se esquiva ou aponta outros pelas faltas. Muitos

grandes lideres tem assumido a responsabilidade dos erros de seus subordinados.

08) Siga a hierarquia
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O supervisor que ignora seu superior e toma suas idéias diretamente do diretor usualmente, destroi seus préprios propdsitos
por tentar diminuir o prestigio e autoridade de seu superior. Fazendo sugestdes ou dando ordens é sabio seguir a linha
decrescente de autoridade e ascendente de autoridade responsavel.

S0 a leitura destes conselhos nao adiantara muito, o importante é estuda-los e coloca-los em pratica.

Nota: Referéncia de Russel Wwing.

Matenha-se atualizado em todas as rotinas de DP e RH. Faca ja a sua
assinatura semestral. Visite o nosso site. Facil e rapido!
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