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22/03/88 BOLETII! INFORMATIVO nNe 12

01. CUSTO DA MAO DE OBRA PARA 1933 - CALCULO

I comurt a Diretoria, Gerencia ou setor de Custos, questionar-se:

- " Qual & o meu custo de ilao de Obra, aplicado sobre a f£6lha de paga
mento 7 ", ‘

A administragao, arriscaria  nos mais diversos palpites, tais como:

- & o dobro (100%)

- & o somatorio do IAPAS + FGTS (33,90%)

- a maioria das empresas, nultiplican por 2

- etc.

Sem davida, sao apenas palpites empiricos, que fatalmente distorcera

diretamente o lucro da enpresa.

A composigao do Custo de ilac de Obra de uma emnpresa & conposta:

- de custo fixo, e

- de custo variével.

A primeira, e padrao, pois sac despesas de ordem legal e fixas por -

tanto.

T a segunda, e variavel, pois dependeré da Politica de Pessoal e 3e-

neficios, praticada e assegurada acs enpregados.

Quanto mais beneficios é oferecido aos empregados, mais " atrativos"

a enpresa possul, o que assegura:

- nenor turn-over (rotatividade)

- facilita o recrutamento de profissionais no mercado de trabalho

- reduz o absenteisno

- nelhora ¢ c¢lima organizacional

e outras vantagens.

De outro lado, aunmenta o custo da Mao de Obra.

Portanto, o »n»rofissional de Pesscoal e Recursos Humanocs, e o homem que

devera administrar o ponto de equilibrio (investimento x retorno).

Bem, o nosso objstivo dessa matéria, & demonstrar como e o quée consti

tui para calculo do Custo de !lao de Obra de uma empresa do setor meta

lﬁrgico e nao dissertar sobre politicas de Recursos Humanos, entao ve

Jjamos.

SUBDIVISAQ DO CUSTO:

0 demonstrativo de calculos esta subdividido em 4 grupos, os quais /
S301

- GRUPC I:

Engloba os 6nus incidentes sobre a folha de pagamento, sem limite ,
considerado por mes em relagao a cada empregado.

- GRUPO II:
Engloba os onus pagos diretamente ao empregado.
- GRUPO III:

Formado pelas obrigagdes trabalhistas que nao incidem sobre outros,
ner gofrem incidéncias dos demais encargos, com excegao do 132 sa -
lario, gue soire apenas incidencia do FGTS.



GRUPO 1IV:

Formado pelas incidéncias cumulativas, sobre outras.

Entao tenos:

GRUPC TI:

— IAPAS (emprefgadolr) v.eseeeevevreocssscnnnnss . 10,00%
- Salério_Familia LI I T R T R R N R R DN RN I BN DN REY DN DEY DY DN DN NN NN NN DN BEE NN RN BN DN BN I ) 4,0096
—132 Salério llllllllll L DN BEE BN BEN BEE NN DN DN BN BN BEE BNE NN NN BN BN BN BEE NN BN BN BN R BN BN 3 0’7:5

Salério_}‘laternidade ® % 5 8 5 P S S S S S PSSP E T 0,30‘;6
Previdencia Social = RUTal .eeeeeessnsaansssnnans 2,40%

~ 521ario-EdUCaCa0 +vsserenens Ceiteseasaeneerananes  2,50%
— TN RA 4ttt ettt tenasersersssssnsssssassssessssssssns 0,20%
- SENATL .. rnvesnsonss T 1,00%
~ BEST ittt ittt s s sttt s et et e e e s 1,50%
~ Seguro de Acidentes do Trabalno seeesesssssnnssss 2,50%
— FGTS i ittt s s s ensseereensssnnsosssnssssannnsnsns ves  8,00%
GRUPO II:

— DSR (dOMIiNgOS) sessssessossssssssssssssassssssssas 18,12%
— FETLiBS ttrretenntanaanessensonsssnnsanntnnsnnnnna 10,87%
- Feriados e Dias SantificadoS .veieeeeesssscevessss 3,620
— AVISO Prévio sveeeesnecesss R 0 I8 : £

Auxilio de Doenga e Acidentario +.eeseseessveesss 1,90%
Faltas Legais/absenteismo sessessnssserrassnsseces 3,000

GRUPO III:

132 SALATIO vevnreeeneerrnnnns e eeeennaana 10,87%
Art. 22 (10% sobre nontante do FGTS - multa) .... _0,80%

GRUPO IV:

Grupo I x Grupo II (33,15% de 53,38%)..... ceeeees 17,706
FGTS sobre 13¢ salario (8% de 10,87%)...evveeeess _0,87%
SUB—TOTAL '....lll..lllll!' ﬂﬂﬂﬂﬂ O-Oll.lll’ll...."“‘l‘l‘.

Deverios adicionar sobre o sub-total (custo fixo) outros
nao quantificaveis (custo variavel), tais como:

Cota minima de aprendizes na Escola SENAIL ..eevevvsvnans
Abono de Aposentadoria - clausula da CONVENGAO «eeevvon.
Aviso prévio indenizado - idade supericr a 45 anos ...
Indenizagao Especial - Art., 92, da Lei 7.328/84 ...veunn
PIS s/ faturamento ..useesesnssssosssnsnsssnnsnsnsnnnnss
Jornada reduzida no trabalho (44 horas) ..eeeeescessosas
Reflexos com Horas Extras, em: Encargos Sociais, 132 sa-

bl - ” 2 ry 4 'y
lario, DSR, ferias, Aviso Previo ceeessssnsssese ca e s
Custo de Absenteismo, sobre o Faturamento mensal .......
Despesas com Seguranga do Trabalho ..scsssaracecansnsnns

Manutengao e Depreciagac dos ativos destinados ao empdo.

Beneficios subsidiados aos empregados, tais como: Restau
” . ~ .

rante, Ass. medica, Ass. farmaceutica, transportes, etc,

33,15%

13,57%
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- Custo de adaptageo & recrutamento do pessoa8l seeeeeseess X I

- Despesas com advogados, em casode Reclamagao Trabalhista X %

- Despesa con manutengao de creches (1 bergario para cada
gr‘upo de 30 mulheres) ® & 8 & % & RSP E YR x ;l’

_outrOS‘ 5 S B RS SR YT SO RS S 4 % & F 8 8 8 & 82 B S F SR x 70
TOTAL GERAL ....ciieeseennnnnnns T N % (*)
(*) vy = suprerior a 116,77%.

FUNDAMENTACOES E CONSIDERAGOES GERAIS PARA 0S CALCULOS:

a - ” .
Foram considerados para os calculos dessa matéria, o seguinte:

a) D3R (Descanso Semanal Remunerado):
0 Descanso Semanal Remunerado, foi constituido para o calendario de
1988, 50 domingos, durante o ano. )
Esta relacionado com 366 dias do ano, menos 50 domingos, 30 dias de
ferias e 10 feriados, em que nao se trabalha.
Desse modo temos:
50 : 366 - (50 + 10 + 30) = 18,12%

b) FERIAS: :
O onus das férias foram calculadas da seguinte maneira:
30 : 366 - (50 + 10 + 30) = 10,87%

c) FERIADOS E DIAS SANTIFICADOS:
10 : 366 - (50 + 10 + 30) = 3,62%

d) AVISO PREVIO:
Na maioria dos casos, o empregado nao cumpre o Aviso Prévio traba -
lhando, cumpre em sua residéncia, portanto temos:
30 : 366 - (50 + 10 + 30) = 10,87%

e) AUXILIO DE DOENCA E ACIDENTARIO:
Levando-se em consideragao, que em média anual, 35% dos casos, re-
correm ao Auxilio de Doenca ou Acidentario, temos ent3o:
35% x 15 dias : 366 - (50 + 10 + 30) = 1,90%

f)} FALTAS LEGAIS/ABSENTEiSWO
Segundo apuragoes estatlstlcas em algumas empresas do setor netalur
gico, obtivemos uma média de 8,00% mensal, as faltas legais, pagas
diretamente ao empregado.
Deve-se levar em consideracgao, que varia de empresa para empresa, se
gundo g Polltlca estabelecida em termos de Assistencia a saude e
por regiao geograflca.

g) 1392 SALARIO:
30 : 366 - (50 + 10 + 30) = 10,87%

h} ARTIGO 22, FGTS - MULTA DE 10% S/ MONTANTE:
Pagamento da rnulta de 10% do valor montante do FGTS, nos casos de /
dispensa sem justa causa, tendo-se em vista a incidéncia cumulativa
do FGTS, portanto temos:
10% de 8% = 0,80%



CONCLUSAOQ:

Conforme podemos observar nesse trabalho, o custo minimo de I1ac de Cbra
sobre a folha de pagamento & de 116,77%.
Vale dizer que, as empresas que apllcam 100%, estariam perdendo o seu /
lucro, de no minimo 16,77%. Talvez nao seja um valor significantz, po -
rémn ao nultiplicarmos por 12 (anual) e se verificarmos que se trata de
um " minimo " do custo de mao de obra, teremos um resultado " muito sig
nificante ".
Recomendamos aos profissionais de Pessoal e de Recurscs Humanos, apre -
gentarem a importancia da matéria em ezstudo, Junto ao setor de custos
Gerencias e Diretorias, para discutir sobre o assunto. & vital nara
Organizagaq o trabalho em conjunto.
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VALOR DE REFEICAO (ALMOCO) - LIMITZ DE DESCONTO DOS EMPREGADOS

Existe disposicao legal sobre o assunto, onde a empresa possui um limi-

te

sica

a

para descontc do valor da refeicao de cada enmpregado. A regrinha ba-
& ¢ ¢ seguinte:

Desconto ate 18% dc valor do Salaric !inimo Regional-SMi:

Quandoc a empresaz fornece a refeigac de-maneira adguirida {(refeicao
pronta), poderé descontar dos vencimentos de cada empregado, a impor
tancia de até 18% do valor do Salario 'linimo de Referéncia. isto e ,
cz3 764,64, para o mes de nar¢co/86.

Desconto de até 25% do valor do Salario 'iinimo Regional-SIR:

Quando a refeicao e preparada pelc préprio empregador, o desconto 4o
valor da refeicac de cada enpregaao podera ser de ate 25 do valor /
do Salario Minimo de Refereéncia, isto e ce% 1.062,00, para o mes de

narco/88.

Desconto de ate 20% do custo diretc da refeigac - PAT
Luanc: & empres:z: ¢ zeneficiaria do PRONAN/PAT (programe de alimenta-
ar & nEaIor azal 24 IncernTos Trroel do ImposEte

de Renda, o destonto o m a

feicau. A quantificazao do custs £ apuraaa serfundc - periodc de exe-

cucac dc propramsa. .Limitadc ac maxime de 1 mese:

Vaie oDbsServar gue o desconic do validr asa refeicac sSuperior a:i limite
e

a empresa perdera ¢ 1nc

fds.: Portaria n¢ 19¢. de 31/01/52: Lei n¢ 3.030, de 19/12/546 & Lexr nt
6.322. de 14/04/7¢ (ATCt. 10).



EZSPOSTAS DOS TLSTES DI COI%LCIJMNTO - BOLLTIT N® 1: - ITLH O¢

A) nac afeta os direitos dos empregados.
3} 20 Kg.

RESPOMHDENDO PERGUNTAS

¢ APOSENTADO .QUE RETORNAR A ATIVIDADE TERA REDUZIDA A SUA APOSENTADORIA 7
Nac. O segurado aposentado por tempo de serv:.c_;o, por velhice ou espec:Lal
nodera retornar ao trabalno, sem pPEJUlZO de sua aposentadoria, que sera
mantida nc seu valor integral. A or‘lentagao naoc se aplica emn caso de apo
sentadoria por invalidez.

fds.: Art. 121, do Decreto n? 83.080/79 - RBPS.

Para fazer a sua assinatura, entre no site
www.sato.adm.br

O qué acompanha na assinatura ?

informativos editados duas vezes por semana (32 e 6 feiras);

CD-Rom Trabalhista (guia prético DP/RH) devidamente atualizado;

consulias trabaihistas por telefone e por e-mail (sem limite);

acesso integral &s paginas do site (restritas apenas aos assinantes);

noticias de urgéncia ou lembretes importantes, por e-mail;

requisiclo de qualquer legistagio, pertinente a drea, além dos arquivos disponibilizados no CD-Rom
Trabalhista;

» descontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consuttoria de Pessoal (cursos, palestras e treinamento
in company).

. 8 0 8




