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TABELA DE REFERENCIA - UTILIZAGAO A PARTIR DE ABRIL DE 1989

—PISO NACIONAL DE SALARIOS LI I R R A B B B R RN I N R R R I I I I RN IR T B N NCZ$ 63’90

- SALARTIO MINIMO DE REFERENCIA ..ovivieecccooncncannanas .. NCz$ 36,74
- VALOR DE REFERENCIA LN I BN R TR N A BN R NN N N RN G G BN BN BN DR DN DN DN DR IR BN BN NNE DN N DN NN IR B NCZ$ 17,86
- SALARIO FAMILIA ..... Wit ssessassesssssssesssssassasssaas NCz$ 1,84

- TETO DE CONTRIBUICAO DO IAPAS - EMPREGADOS .....es20.... NCz$ 734,80
- AUXILIO NATALIDADE ..ccecoceessasnsnsanssacsssnsacsessesse NCz$ 17,86
= O T N soeeesseecsoscssssacsssssacsnnassussscsesasessanssss NCZ$ 6,92
- PISO SALARIAL CAT/MET/ABC ATE 500 EMPREGADOS ......... NCz$ 88,34
- PISO SALARIAL CAT/MET/ABC DE 501 A 2.500 EMPREGADOS .. NCz$ 97,64
- PISO SALARIAL CAT/MET/SP ATE 700 EMPREGADOS ......... NCz$ 104,86
- PISO SALARIAL CAT/MET/SP ACIMA DE 700 EMPREGADOS .... NCz$ 117,45

{

TABELA DE IAPAS - UTILIZAGCAO A PARTIR DE ABRIL/89

0l1. ate 03 SMR = 8,50% ate 110,22
02. de 03 a 05 SMR = 8,75% de NCz$ 110,23 a 183,70
03. de 05 a 10 SMR = 9,00% de NCz$ 183,71 a 367,40
04. de 10 a 15 SMR = 9,50% de NCz$ 367,41 a 551,10
05. de 15 a 20 SMR = 10,00% de NCz$ 551,11 a 734,80
TABELA DO IRRF - UTILIZACAO A PARTIR DE ABRIL/89
CLASSE RENDA LIQUIDA MENSAL ALIQUOTAS DEDUGCAO
01 ate 415,20 isento -
02 de 415,21 ate 1.384,00 10% 41,52
03 de 1.384,01 acima ...... 25% 249,12

DEDUCOES DA RENDA BRUTA:

1. Para se achar a Renda Liquida Mensal, podera ser deduzido sobre a
Rénda Bruta, a impostancia de NCz$ 27,68, por cada dependente, porem
limitada ao numero de 5, isto e, NCz$ 138,40;

2. Ainda, poderé ser deduzido sobre a Renda Bruta, ¢ valor integral pa-
go a titulo de Pensao Alimenticia, desde que acordada judicialmente
as despesas com agao judicial necessarias ac recebimento do rendimen
to;

3. Podera ainda, deduzir sobre a Renda Bruta, despesas medicas (medicos,
dentistas, psicélogos, fisioterapeutas, terapeutas ocupacionais e hos
pitais) que superar o limite de 5% do rendimento bruto do assalaria-
do. Caso a despesa medica seja superior a prépria renda, poderé con-
verter o saldo em OTN e reduzi-lo nos meses seguintes; e,

4, Por Ultimo, ainda podera ser deduzida da Renda Bruta, a importancia
de ate NCz$ 346,00, no caso de rendimentos com aposentadoria e pen -
sao, a partir do més em que se completar 65 anos de idade.



DADOS ECONOMICOS DE 12 ULTIMOS MESES - MATIQ/88 ATE ABRIL/89

MES/ANO SMR VR PNS OTN PISO/ABC PISO/SP
05/88 5.918,00 2.877,44 8.712,00 1.135,27 15.894,79 '12.487,97
06/88 6.984,00 3.395,38 10.368,00 1.337,12 18.704,99 20.671,18
07/88 8.376,00 4.071,06 12.,444,00 1.598,26 22.012,03 24.325,84
08/88  10.464,00 5.084,80 15.552,00 1.982,48 25.903,76 28.626,65
09/88  12.702,00 6.173,00 18.960,00 2.392,06 31.444,57 34.749,89
10/88 15,756,00 7.655,00 23.700,00 2.966,39 38.170,56 42.182,89
11/88  20.476,00 9.952,00 30.800,00 3.774,73 46.335,24 66.,000,00
12/88  25,595,00 12.440,00 40.425,00 4.790,89 70.086,68 83.193,00
01/89  31.866,00 15.488,00 54.374,00 6.170,19 88.344,26 104.864,78
01/89 31,86 15,48 54,37 6,92 88,34 104,86
02/89 36,74 17,86 63,90 6,92 88,34 104,86
03/89 36,74 17,86 63,90 6,92 88,34 104,86
04/89 36,74 17,86 63,90 6,92 88,34 104,86

VARIAGAO 520,82% 520,78% 633,47% 509,69 455,81% 739, 75%

REPOSICAQ SALARIAL - PAGAMENTO INTEGRAL NA RESCISAC CONTRATUAL

A Comissao de Controle do Programa de Estabilizacgao Economica, do Minis -
terio da Fazenda, divulgou na ultima sexta-feira, dia 31/03/89 (DOU}, a /
NOTA TECNICA n® 15, de 30/03/89, determinando o pagamento integral da Re-
posiqao Salarial (3 parcelas), na ocasiao do pagamento da Rescisao Contra
tual ao empregado.

Veja o assunto na integra:

NOTA TECNICA N¢ 15, DE 30/03/89:

A Comissaoc de Controle do Programa de Estabilizagao Economica, instituida
pelo art. 36, da Lei 7.730, de 31/01/8%, no uso das atribuigoes que lhe /
confere o inciso III, do parégrafo 1?2 do referido artigo, considerando /
que:

1. a aplicagao do reajuste compensatorio de salarios, determinado no art.
12 da Lei 7.737, de 28/02/89, para empregados que rescindiram ou ve -
nham a ter seus contratos de trabalho rescindidos nos meses de feverei
ro, margo e abril de 1989 tem suscitado dﬁvidas;

2., o calculo do valor das 3 parcelas mensais desse reajuste compensatério
a ser pago a partir de margo necessita demonstrativo exemplificativo;

esclarece que:

a) os créeditos devidos aos empregados que tiverem ou venham a ter seus
contratos de trabalho rescindidos no periodo de fevereiro a abril /
1989 deverao incorporar, por ocasiao da homologagao da rescisao de
seus respectivos contratos, a integralidade do reajuste compensaté-
rio devido. Esta incorporagao dar-se-a atraves da antecipagao das
parcelas percentuais devidas ate maio;

b) as 3 parcelas mensais sucessivas a que se refere o artigo citado de
verao ser de igual percentual, a incidir mensalmente, a partir de
margo de 1989, sobre os estipéndios do més anterior;



c) para a obtengao desse percentual, deve-se fazer uso da seguinte for

mula:
Percentual mensal do 2 sal. medio real efetivo/88,
- .= (100 x e = Agga-loo
reajuste compensatorio . salario de feverelro de

sendo que o termo " salario medio real efetivo de 1988 " na gérmula
acima deve ser calculado de acordo com o estabelecido no paragrafo/

unico do art. 1% da Lei n® 7.737 de 28 de fevereiro de 1989, adotando-
se o percentual de 35,48% para a variacgao do INPC relativo ao més de
janeiro de 1989,
CLAUDIO ADILSON GONGCALEZ
Presidente

LIDERANCA DE GRUPOS - ALGUMAS CARACTERISTICAS

No conceito antigo o 1ider era um homem que, pelos seus dons naturais
(de nascenga) conseguia se impor a um grupo; isto e:

" 0 LIDER JA NASCIA FEITO "

No conceito atual o lider ¢ o homem que pela formagao de sua personalil
dade e de seus conhecimentos consegue espontaneamente que o grupo siga
suas ideias ou ordens, isto e:

* O LIDER PODE SER MOLDADOQ "

Sabemos que existem homens que possuem dons naturails de lideranga, mas
que por falta de conhecimentos de lideranga nao conseguem ser lideres,
enquanto que outros, apés Tormarem seus conhecimenteos a respeito de cer
tas regras e seguirem suas normas conseguem se sobressair como lideres.
Se possuir dons naturais e os conhecimentos necessarios melhor se nao /
possuir os dons naturais, apenas o conhecimento e a prética sao sufici-
entes,

Muitos confundem chefia com lideranga:

Chefiar e emitir ordens a um grupo e se as mesmas nao forem seguidas ,
0s subordinados poderao ser punidos;

Liderar & fazer com que o grupo siga espontaneamente sua vontade.

O Chefe s0 sera lider quando suas ideias ou ordens forem seguidas espon
taneamente pelo grupo sem necessidade de fiscalizar intensamente.

Se voce deseja realmente ser um lider devera seguir certas normas e re-
gras das quais podemos destacar algumas de " RUSSEL EWING ":

1. LIDERE TREINANDO OUTROS:

0 Lider nzo teme competicao e tem sempre os melhores interesses de
sua empresa em mente; treina sempre assistentes capazes de algum dia
assumirem a liderancga.

2. NUNCA DEIXE DE APRENDER:

Voce pode melhorar seus conhecimentos e tecnicas de lideranga de
muitas maneiras: leia livros, frequente cursos, observe e frequente-
mente converse com lideres de sucesso ganhando experiéncia pratica /
em lideranga. '



3. SEJA FIEL AOS PRINCIPIOS:

Foi dito frequentemente que " Lincoln " foi vitima da causa que de-
fendia., Certamente a sua atitude humilde e sua simplicidade eram ni-
tidamente superiores a arrogancia e irresponsabilidade de muitos che
fes e ditadores. Saiba que o caminho mais seguro para a lideranga e
servir desinteressadamente aos outros.

4, SEJA FLEXIVEL:

Regras e rotinas rigidas tem arruinado muitos lideres. Uma visao am-
pla do setor e essencial, as mudangas sao inevitaveis para que haja/
um verdadeiro progresso. Mentalidades demasiadamente conservadoras /

sa0 indesejéveis, pois impedem o crescimento da produtividade.

5. ESCOLHA A PESSOA CERTA PARA CADA FUNGAO:

O interesse e tao vital quanto a inteligencia e habilidade. Tente des-
cobrir os interesses que movem seus comandados. Influencie aqueles com
quem trabalha e procure descobrir o que eles querem € 0 que 0s agrada.

6. SEJA COERENTE:

Ninguem pode segu1r um lider que seja inconstante. A pessoa que e calo
rosa num momento e indiferente no momento seguinte, que e cordial um
dia e desagradavel o outro; que e adulador numa semana e assustador na
outra; confunde seus comandos.

A melhor maneira e ser moderado, estavel nas atividades e comedido nas
reagoes.

Essa atitude atraira os seguidores e harmonizara as relagoes humanas.

7. ADMITA SEUS ERROS:

0 verdadeiro lider admite seus erros e os corrige com humildade. Ele /
nunca se esquiva ou aponta outros pelas faltas.

Muitos grandes lideres tem assumido a responsabilidade dos erros de
seus subordinados.

8. SIGA A HIERARQUIA:

0 supervisor que ignora seu superior e toma suas ideias diretamente do

diretor usualmente, destroi seus proprios propositos por tentar dimi -

nuir o prestigio e autoridade de seu superior. Fazendo sugestoes ou

dando ordens, e sabio segulr a linha descrescente de autoridade e ascen
dente de autoridade responsavel.

IMPORTANTE !

" 56 a leitura destes conselhos, nao adiantara em nada
se nao coloca-los em pratica. "

FORUM NACIONAL DE SALARIOS - DIFICIL CONCILIACZO




Ministra do Trabalho, Dorothea Werneck, FIESP e Sindicatos dos Empregados

estiveram reunidos no ultimo dia 03 do corrente, 2a. feira, na Federaqﬁo

das Indistrias do Estado de Sao Paulo, discutindo sobre a reposigao sala-

rial provocadas pelo Plans Verao.

Na reuniao: a FIESP ofereceu 15,18% (7,48% pela Lei 7737 + 7,17%); o Sin-
dicato dos Empregados quer 49%; e, o Governo tem proposta de
13,58%, mais 7,48% ja autorizado pelo Congresso Nacional.

Sem duvida, e uma dificil conciliagao, devido o grande distanciamento en-

tre " o que se quer, € O que se pode ",

0 resultado fol de que os empresérios nao mais estao dispostos a retorna-

rem para discutir sobre o assunto. A Ministra do Trabalho, tentara reu -

nir o grupo, para dar continuidade a negociagao, na préxima 5a., feira, /

dia 06, em Brasilia.
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informativos editados duas vezes por semana (3* e 62 feiras),

CD-Rom Trabalhista (guia pratico DP/RH) devidamente atualizado;

consultas trabathistas por telefone e por e-mail (sem limite);

acesso integral &s paginas do site (restritas apenas aos assinantes);

noticias de urgéncia ou lembretes importantes, por e-mall;

requisicdo de qualquer legistag8io, pertinente a 4rea, além dos arquivos disponibilizados no CD-Rom
Trabalhista;

descontos especiais nos eventos realizados pela Sato Consuitoria de Pessoal (cursos, palestras e treinamento
in company).




