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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS
DIRETRIZES E DESAFIOS
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A gestio de Recursos Humanos desempenha um papel fundamental no sucesso de qualquer organizagdo. Para
garantir uma atuacio eficaz e alinhada com os objetivos empresariais, é essencial estabelecer uma politica de
Recursos Humanos bem definida, acompanhada de um planejamento estratégico soélido. Este artigo explora a
importéancia desses elementos, destacando desafios e oportunidades que podem ajudar a melhorar a gestdao de RH.

A Necessidade de Politicas de RH

No cenario atual do Brasil, marcado por mudangas significativas nas relagdes trabalhistas € um ambiente de negdcios em
constante evolugéo, é crucial que as organizagdes desenvolvam diretrizes claras de Recursos Humanos. Essas politicas
servem como base para o planejamento e a administragdo eficiente das fungdes de pessoal, alinhando os objetivos da
empresa e orientando os gestores e profissionais de RH.

O contexto brasileiro apresenta uma lacuna entre as praticas de Recursos Humanos e a realidade, resultando em uma falta de
clareza quanto aos objetivos e a contribuigdo dessa area para o desempenho organizacional. E comum vermos profissionais
discutindo questbes triviais, enquanto questdes mais estratégicas sdo negligenciadas. Isso gera uma desconexdo entre a
gestdo de pessoal e a realidade externa, onde novas aspiragdes e expectativas da classe trabalhadora estao surgindo.

Desafios na Gestao de RH

Varios obstaculos podem dificultar a implementagao eficaz de politicas de recursos humanos e diretrizes estratégicas.
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Descompasso entre Cargo e Prética: Muitos executivos ndo compreendem completamente seu papel de lideranca, o que pode
resultar em uma falta de visdo estratégica e uma énfase excessiva em questdes operacionais do dia-a-dia.

Falta de Filosofia Organizacional: A auséncia de uma filosofia de trabalho consistente pode levar a uma crise de identidade na
empresa, tornando-a vulneravel a turbuléncias econdmicas e politicas.

Visdo Departamentalizada: Muitos lideres concentram sua atencdo em areas consideradas importantes, como Finangas,
Marketing e Produgéo, em detrimento de uma visao holistica da organizagao.

Conflito de Objetivos: A falta de alinhamento de objetivos entre as unidades funcionais pode resultar em conflitos internos
corporativos.

O Papel da Alta Administracao

A formulagdo de uma politica de Recursos Humanos eficaz € uma responsabilidade da alta administragédo, pois somente ela
tem o poder e a visdo geral para direcionar a organizagdo. Os lideres devem assumir um papel conceitual e generalista,
analisando a empresa como um todo e estabelecendo as bases para as diretrizes de RH.

Planejamento Estratégico como Reforgo

Para superar esses desafios, & crucial que as organizagcdes adotem o planejamento estratégico como uma ferramenta
adicional para mudar a mentalidade e coordenar esforgos. O planejamento estratégico permite uma visdo mais ampla e
integrada da empresa, identificando oportunidades e novidades em um contexto em constante mudanca.

Contribuicao do Planejamento Estratégico na Gestao de Recursos Humanos

A gestdo de recursos humanos é uma area fundamental em qualquer empresa, pois lida diretamente com um dos ativos mais
importantes: as pessoas. No entanto, para que essa gestdo seja eficaz e alinhada com os objetivos da organizagdo, é
essencial considerar o papel do planejamento estratégico. Neste artigo, exploraremos como o planejamento estratégico pode
contribuir significativamente para a elaboragao de politicas de recursos humanos e para a eficacia geral da administragédo de
pessoal.

Reformulacdo da Postura Administrativa

O planejamento estratégico desempenha um papel crucial para induzir os administradores a compensar sua postura. Ele
oferece uma compreensdo mais profunda da fungdo administrativa e da missdao da empresa, ajudando a superar a burocracia
e a estabelecer uma visdo mais clara. Isso resulta em uma administracdo mais focada em objetivos estratégicos e menos
preocupada com minucias operacionais.

Estimulo a Visdo de Longo Prazo

O planejamento estratégico incentiva a alta administragcdo a pensar em grande escala, alinhando suas agdes com a grandeza
da missdo da empresa. Isso impede que se concentrem em questbes de curto prazo e que levem a adotar atitudes
condizentes com a visao estratégica da organizagao.

Metodologia Participativa

Uma das maiores vantagens do planejamento estratégico é que ele promove a participagdo de todos os funcionarios na vida
da organizacgdo. Isso ajuda a definir o campo de atuacdo da empresa, sua filosofia, estratégias globais, planos de acdo e o
acompanhamento dos resultados. Essa abordagem participativa cria um ambiente organizacional mais colaborativo e
engajado.

Revolugao Cultural
O planejamento estratégico pode trazer uma revolugédo cultural a empresa, substituindo os valores tradicionais por novas

formas de pensar e administrar. Isso pode explicar em parte a resisténcia de algumas empresas brasileiras a adotar essa
abordagem, mas também destaca a necessidade de mudancga.

A Fungao de Pessoal no Nivel Estratégico
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O planejamento estratégico posiciona a fungdo de pessoal no nivel estratégico da empresa, onde ela pode estar alinhada com
os objetivos econdmicos, operacionais e estratégicos. Essa mudanca é essencial para garantir que a administracdo de
recursos humanos esteja preparada para enfrentar os desafios emergentes na area trabalhista e ndo seja a primeira area a
sofrer cortes em momentos de recesséo.

Diretrizes de Recursos Humanos

As diretrizes de recursos humanos, resultantes do planejamento estratégico, sdo essenciais para estabelecer o rumo da
gestdo de pessoas na empresa. Elas proporcionam uma orientagdo clara e um contexto estratégico para as praticas de
recursos humanos. Embora seja possivel adotar diretrizes sem um planejamento estratégico formal, a abordagem estratégica
torna o trabalho mais eficaz.

Promovendo a Integragao e a Visao Sistémica

As diretrizes de recursos humanos promovem a integragdo da empresa como um todo, considerando-a uma entidade organica
e sistémica. Isso leva os administradores de recursos humanos a entenderem o desempenho dos funcionarios como resultado
de diversos fatores, indo além das questdes econdmicas.

Eliminagao de Burocracia Desnecessaria

As diretrizes também ajudam a eliminar burocracia desnecessaria, ao definir os limites de decisdo de cada gerente. Isso
permite que os lideres tomem decisdes de forma mais autdbnoma e eficiente, especialmente em empresas descentralizadas.
Estimulo a Estimativa e Previsao

Ao trabalhar com diretrizes, a empresa é incentivada a adotar estimativas e previsdes, facilitando o planejamento, controle e
prevencédo de erros. Essa abordagem reduz a subjetividade nas tomadas de decisdo e economiza tempo ao antecipar
problemas.

Abordagem Proativa

As diretrizes também incentivam a abordagem proativa na gestao de recursos humanos, antecipando-se a problemas em vez
de reagir retroativamente a eles. Isso ajuda a empresa a lidar melhor com desafios e crises.

Uniformidade de Esforgos e Redugao de Subjetividade

Uma boa politica de pessoal estabelecida pelas diretrizes promove a uniformidade de esforgos, reduzindo a subjetividade nas
decisées. Isso economiza tempo e esforco, tornando as decisdes mais integradas a cultura organizacional.

Tratamento Integrado e Sistémico

Por fim, as diretrizes proporcionam um tratamento integrado e sistémico das operagdes de recursos humanos, afastando
abordagens casuisticas e levando em consideragao o comportamento humano como resultado de fatores mais amplos.
Consideragoes Finais

O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental na gestao de recursos humanos, ajudando a empresa a definir
diretrizes claras e alinhadas com seus objetivos estratégicos. Essas diretrizes promovem a integragéo, eliminam a burocracia
desnecessaria, estimulam a previsdo e a proatividade, e criam um ambiente mais colaborativo e eficiente. Portanto, a

integracdo do planejamento estratégico com a gestdo de recursos humanos € essencial para o sucesso a longo prazo de
qualquer organizagao.
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AUXILIO-ALIMENTAGAO
BENEFICIO ESSENCIAL PARA COLABORADORES

O auxilio-alimentagdo é um beneficio amplamente difundido no ambiente empresarial, desempenhando um papel
crucial no bem-estar dos colaboradores e na gestdo de recursos humanos. Neste artigo, abordaremos de forma
objetiva e clara o que é o auxilio-alimentagdo, sua importancia, como ele funciona, e como as empresas podem
implementa-lo de maneira eficaz.

O que é o Auxilio-Alimentagao?

O auxilio-alimentagéo é um beneficio concedido aos colaboradores de suas empresas, com o objetivo de auxiliar na cobertura
de despesas relacionadas a alimentagéo. Ele é geralmente fornecido na forma de um valor mensal ou um cartao eletrénico que
pode ser utilizado em estabelecimentos credenciados, como supermercados, restaurantes e padarias.

A Importéancia do Auxilio-Alimentagao

Motivacao dos Colaboradores: O auxilio-alimentacdo é uma demonstragéo tangivel de cuidado e preocupacao da empresa
com o bem-estar de seus funcionarios. Isso contribui para a motivagdo, engajamento e satisfagdo no trabalho, o que, por sua
vez, aumenta a produtividade.

Reducéo de Volume de Negécios: Ao oferecer esse beneficio, as empresas tornam-se mais atraentes para novos talentos e
mantém seus colaboradores atuais satisfeitos. Isso ajuda a reduzir a rotatividade de pessoal, economizando recursos que
seriam gastos na contratagédo e no treinamento de novos funcionarios.

Saude e Bem-Estar: Uma alimentacdo adequada é fundamental para a saude dos colaboradores. O auxilio-alimentagéo
contribui para que eles tenham acesso a uma dieta equilibrada, o que pode resultar em menos faltas e licengas médicas.

Como Funciona o Auxilio-Alimentagao?

O funcionamento do auxilio-alimentagéo varia de acordo com a politica de cada empresa, mas geralmente segue os seguintes
passos:

Definicdo do Valor: A empresa define o valor mensal do auxilio-alimentag&o a ser concedido a cada colaborador.

Forma de Pagamento: O beneficio pode ser fornecido em dinheiro, por meio de um cartéo eletrénico especifico para compras
de alimentos, ou por meio de valores financeiros.

Credenciamento de Estabelecimentos: A empresa estabelece uma lista de estabelecimentos credenciados onde os
colaboradores podem utilizar o auxilio-alimentacao.

Desconto e Tributac&o: O valor do auxilio-alimentagao ndo é descontado do salario do colaborador e é isento de impostos, até
um limite previsto na lei.

Uso responsavel: E importante incentivar o uso responsavel do beneficio, orientando os colaboradores a usa-lo para a compra
de alimentos e refei¢des saudaveis.

Implementagao Eficaz do Auxilio-Alimentagao

Para implementar o auxilio-alimentagao de forma eficaz, as empresas devem:

Comunicar Claramente: Informar os colaboradores sobre as regras e beneficios do auxilio-alimentagdo de maneira clara e
acessivel.

Escolher Parceiros Confidveis: Credenciar termos de qualidade e confianga para garantir que os colaboradores tenham boas
opgoes para utilizar o beneficio.

Avaliar Periodicamente: Realizar pesquisas de satisfagdo e avaliagbes peridédicas para garantir que o beneficio atenda as
necessidades dos colaboradores.
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Promover a Educacéo Financeira: Oferece programas de educagéo financeira para ajudar os colaboradores a gerenciar o
beneficio de forma eficiente.

Em resumo, o auxilio-alimentagado € um beneficio fundamental para as empresas que desejam atrair, reter e motivar talentos.
Quando implementado de maneira eficaz, ele contribui para o bem-estar dos colaboradores, aumenta a produtividade e
fortalece a cultura organizacional. Portanto, considerar a implementagdo deste beneficio deve ser uma prioridade para
qualquer gestor de recursos humanos que busque o sucesso e as ameagas de sua equipe e organizagao.

DOMICILIO ELETRONICO TRABALHISTA E LIVRO DE INSPEGAO DO
TRABALHO ELETRONICO - ALTERAGAO

O Decreto n° 11.905, de 30/01/24, DOU de 31/01/24, alterou o Decreto n° 10.854, de 10/11/21, que regulamentou
disposigcoes relativas a legislagao trabalhista e institui o Programa Permanente de Consolidagdao, Simplificagao e
Desburocratizagao de Normas Trabalhistas Infralegais e o Prémio Nacional Trabalhista, para dispor sobre o Domicilio
Eletrénico Trabalhista e o livro de Inspec¢ao do Trabalho eletronico. Na integra:

O Presidente da Republica, no uso das atribuigdes que Ihe confere o art. 84,caput, incisos IV e VI, alinea "a", da Constituigao,
?gt:g,do em vista o disposto na Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n°® 5.452, de 1° de maio de
Decreta:

Art. 1° - O Decreto n° 10.854, de 10 de novembro de 2021, passa a vigorar com as seguintes alteragoes:

"Art. 1° - (...)

(-.r)

Il - Domicilio Eletronico Trabalhista - DET e livro de Inspegéo do Trabalho eletrénico;

(...)" (NR)

"CAPITULO Il - DO DOMICILIO ELETRONICO TRABALHISTA E DO LIVRO DE INSPECAODO TRABALHO ELETRONICO

Art. 11 - O Domicilio Eletrénico Trabalhista - DET, instituido pelo art. 628-A da Consolidagdo das Leis do Trabalho, aprovada
pelo Decreto-Lei n° 5.452, de 1943, é destinado a:

| - cientificar o empregador de quaisquer atos administrativos, agées fiscais, intimacdes e avisos em geral; e

Il - receber a documentacgéo eletronica exigida do empregador no curso das ac¢bes fiscais ou na apresentacédo de defesa e de
recurso no ambito de processos administrativos.

§ 1°- O DET ¢ aplicado a todos aqueles sujeitos a inspecgao do trabalho, que tenham ou ndo empregado.

§ 2° - As comunicagdes eletronicas de que trata o § 1° do art. 628-A da Consolidagéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1943, seréo realizadas por meio do DET.

§ 3° - As comunicagbes eletronicas de que trata o § 2° dispensam a sua publica¢do no Diario Oficial da Unido e o seu envio por
via postal e sdo consideradas pessoais para todos os efeitos legais.

§ 4° - O acesso ao DET ocorrera com a utilizagao de certificado digital, codigo de acesso ou autenticagao por sistema oficial.

§ 5° - A ciéncia das comunicagdes eletrdnicas sera verificada automaticamente por meio do DET, e a auséncia de consulta das
comunicagdes eletronicas por parte do empregador, no prazo regulamentar, configurara ciéncia tacita.
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§ 6° - A ciéncia das comunicagbes eletrénicas dos empregadores que n&do aderirem ao DET sera presumida." (NR)

"Art. 13 - S&o principios do DET:

(...)" (NR)

"Art. 14 - O livro Inspegéo do Trabalho, de que trata o § 1° do art. 628 da Consolidagédo das Leis do Trabalho, aprovada pelo
Decreto-Lei n° 5.452, de 1943, sera adotado em formato eletrénico como uma das funcionalidades do DET, em substituicdo ao
livro impresso, e passara a ser denominado Livro de Inspecdo do Trabalho Eletrénico - eLIT." (NR)

"Art. 15 - O DET sera regulamentado e disponibilizado gratuitamente pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Paragrafo unico - As funcionalidades do DET serdo implementadas de forma gradual, conforme cronograma estabelecido pelo
Ministério do Trabalho e Emprego.” (NR)

Art. 2° - Ficam revogados os seguintes dispositivos do Decreto n° 10.854, de 2021:

|-oart. 12; e

Il - os incisos | a X docaputdo art. 14.

Art. 3° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 30 de janeiro de 2024; 203° da Independéncia e 136° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Luiz Marinho
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