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HORARIO DE TRABALHO AO REDOR DO MUNDO
GENERALIDADES

Entender como os horarios de trabalho funcionam ao redor do mundo pode ser uma valiosa fonte de inspiragao para
melhorar as praticas dentro da sua empresa. Utilizar as melhores tendéncias e habitos globais pode valorizar seus
recursos humanos, aumentar a produtividade, o engajamento e a retengao de talentos.

PAISES COM HORAS DE TRABALHO MAIS LONGAS

De acordo com um relatério da Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD), a Coldmbia e a Turquia
tém as semanas de trabalho mais longas, com 47,7 horas semanais. Outros paises com longas jornadas de trabalho incluem
México (45,2 horas) e Costa Rica (45 horas).

Exemplo Pratico: Empresas em paises com longas jornadas de trabalho podem considerar praticas que promovam pausas
regulares para evitar o esgotamento dos colaboradores.

MOTIVOS PARA LONGAS JORNADAS DE TRABALHO

Os motivos para as longas jornadas variam, podendo incluir leis trabalhistas rigorosas e papéis culturais e de género. Por
exemplo, a semana de trabalho maxima oficial na Coldmbia é de 48 horas, e na Turquia, 45 horas. Em paises como Turquia e
México, ha uma maior diferenga na porcentagem de homens e mulheres trabalhando, o que pode influenciar as horas de

trabalho.

Exemplo Pratico: Revisar politicas internas para garantir que todos os colaboradores, independentemente do género, tenham
oportunidades equitativas de equilibrio entre vida pessoal e profissional.
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PAISES COM HORAS DE TRABALHO MAIS CURTAS

Os paises com as semanas de trabalho mais curtas sdo todos europeus, com exceg¢do da Australia. Paises como Paises
Baixos, Dinamarca, Alemanha e Suica tém médias de horas de trabalho inferiores a 35 horas por semana. Os Paises Baixos,
por exemplo, ttm uma média de apenas 29,2 horas de trabalho por semana.

Exemplo Pratico: Adotar politicas de trabalho flexivel e promover um ambiente de trabalho que permita uma melhor conciliagdo
entre vida profissional e pessoal, como é comum em muitos paises europeus.

DIFERENGAS NAS TAXAS DE TRABALHO DE GENERO

Nos Paises Baixos, 80,4% dos homens trabalham em comparagdo com 71,3% das mulheres, o que pode indicar uma maior
flexibilidade no tempo de trabalho para casas com multiplas rendas. Ja na Islandia, que tem a maior porcentagem nacional de
trabalhadores, a diferenca entre as taxas de trabalho de homens e mulheres é marginal.

Exemplo Pratico: Promover a igualdade de género no local de trabalho pode levar a uma distribuigdo mais equilibrada das
horas de trabalho e aumentar a satisfagao geral dos colaboradores.

NO BRASIL

A escala 6x1, amplamente utilizada e respaldada pela legislagédo trabalhista brasileira, tem sido alvo de recentes discussdes.
Movimentos organizados argumentam que essa escala compromete o bem-estar dos profissionais. Ha propostas para
substituir a escala 6x1 pela escala 4x3, que inclui trés dias de descanso, visando aumentar a produtividade e o equilibrio entre

vida profissional e pessoal.

Proposta de Emenda Constitucional (PEC)

A deputada federal Erika Hilton anunciou a intencdo de propor uma emenda constitucional para reduzir a jornada de trabalho.
A proposta busca melhorar as condi¢des de vida dos trabalhadores e promover um amplo debate publico sobre a revisdo da
CLT e a criagéo de politicas publicas de protecéo ao trabalhador.

Importancia do Debate sobre a Jornada de Trabalho

O Ministro do Trabalho e Emprego, Luiz Marinho, destacou a importancia do debate sobre a jornada de trabalho, indicando que
a decisao final cabe ao Congresso Nacional. Este debate visa refletir e avaliar a necessidade de uma nova regulamentagéo da
jornada.

PEC Propde Semana de Trabalho de 4 Dias

A deputada Erika Hilton apresentou uma PEC para reduzir a carga horaria semanal para 36 horas e implementar uma semana
de trabalho de 4 dias. A proposta ganhou apoio de mais de 170 parlamentares, refletindo um interesse crescente em modelos
de trabalho que melhorem a qualidade de vida dos trabalhadores.

Exemplo Pratico: Empresas que adotarem a semana de 4 dias podem ver um aumento na produtividade e uma redugédo no
estresse dos colaboradores, alinhando-se a tendéncias internacionais.

Beneficios da Semana de 4 Dias

A PEC defende que a semana de 4 dias pode trazer inumeros beneficios, como a redugdo do estresse, aumento da
produtividade e melhoria da salude mental dos trabalhadores. Essa mudanga também alinha o Brasil a uma tendéncia
internacional, com varios paises testando jornadas reduzidas com impactos positivos.

Exemplo Pratico: Implementar um programa piloto de semana de trabalho de 4 dias pode ajudar a empresa a avaliar os
beneficios e desafios antes de uma possivel adogao em larga escala.

Impacto no Mercado de Trabalho

A proposta visa estimular o mercado de trabalho ao permitir novas contratagdes para cobrir a redugcéo de horas, fortalecendo a
economia. Caso aprovada, pode transformar o cenario laboral brasileiro, modernizando-o e adaptando-o as demandas atuais
por qualidade de vida e eficiéncia no trabalho.

Conclusao
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A discusséao sobre a escala 6x1 e a proposta de reduzir a jornada de trabalho sdo temas importantes para o cenario laboral
brasileiro. Empresas devem acompanhar esses debates e avaliar como as mudangas podem impactar suas operacdes e
estratégias de gestéo de pessoal.

PODER DO BOM HUMOR NO AMBIENTE DE TRABALHO
GENERALIDADES

O bom humor pode transformar uma jornada de trabalho cansativa em uma experiéncia mais leve e agradavel. Ele tem
um papel importante no engajamento e na criagdao de vinculos entre colegas, facilitando o trabalho em equipe e
tornando as situagcdes desafiadoras mais faceis de serem superadas.

Exemplo Pratico: Um colaborador bem-humorado pode aliviar a tensdo durante uma reunido complicada, ajudando a equipe a
se concentrar em encontrar solugdes.

AUMENTANDO A PRODUTIVIDADE COM RISO

O riso tem um efeito positivo no ambiente de trabalho, pois envia mais oxigénio para o cérebro, melhorando a precisdo do
pensamento. No entanto, é crucial usar o bom senso e evitar rir em momentos inadequados, como em situagdes sérias ou
tensas.

Exemplo Pratico: Compartilhar uma piada leve durante o intervalo pode revigorar a equipe, mas é importante evitar
brincadeiras durante apresentagbes importantes.

EQUILIBRIO E FUNDAMENTAL

Embora o bom humor seja benéfico, o excesso pode ser prejudicial. Um profissional que trata tudo de forma engragada pode
ser visto como inadequado e, em alguns casos, pode ofender colegas e reduzir a produtividade.

Exemplo Pratico: Usar o bom humor com moderagédo, como uma pitada de sal na comida, ajuda a manter o ambiente leve sem
comprometer a seriedade do trabalho.

CULTIVANDO BOM HUMOR NO TRABALHO

Manter o bom humor no ambiente de trabalho pode ser desafiador, mas algumas estratégias podem ajudar.

Observe seu entorno: Ajuste seu humor conforme o ambiente ao seu redor. Se os colegas estao receptivos a interagées bem-
humoradas, sinta-se a vontade para participar, caso contrario, foque nas suas tarefas.

Confie na sua intuicdo: Use sua intuicdo para identificar os momentos apropriados para demonstrar bom humor.

N&o se leve tdo a sério: Permita-se brincar quando for apropriado e encare as situagdes com mais leveza.

Tenha bom senso: Use o bom humor para tornar o ambiente mais leve, mas nunca para ofender os outros.

Aposte em piadas internas: Piadas internas podem fortalecer os vinculos entre colegas, desde que sejam bem aceitas por
todos.

Exemplo Pratico: Fazer uma brincadeira leve sobre um erro comum da equipe pode aliviar a tensdo, mas é importante garantir
que todos estejam confortaveis com a piada.

CUIDADOS COM O SARCASMO

O sarcasmo pode ser mal interpretado e, se usado em excesso, pode parecer deboche. Utilize-o apenas com pessoas com
quem vocé tem intimidade e que entendam seu humor.
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Exemplo Pratico: Evite sarcasmo em e-mails ou mensagens escritas, onde o tom pode ser facilmente mal compreendido.

AUTODEPRECIACAO MODERADA

Fazer piadas sobre si mesmo pode ser divertido e demonstrar leveza, mas o uso excessivo pode prejudicar a percepgao que
0s outros tém de suas qualidades.

Exemplo Pratico: Fazer uma piada ocasional sobre um pequeno erro pode mostrar humildade, mas se autodepreciar
constantemente pode desviar a atengado das suas habilidades.
ENFRENTANDO DIFICULDADES COM BOM HUMOR

O bom humor pode ser uma ferramenta poderosa para enfrentar desafios e aliviar o estresse. No entanto, é essencial usar o
bom senso para ndo soar insensivel ou rude em momentos criticos.

Exemplo Pratico: Durante uma crise, um comentario bem-humorado pode aliviar a tensdo, mas deve ser feito com cuidado
para ndo minimizar a seriedade da situagao.

CONCLUSAO

O bom humor pode ser uma forga positiva no ambiente de trabalho, aumentando a produtividade, melhorando o clima

organizacional e fortalecendo os vinculos entre os colaboradores. No entanto, é crucial usar o bom senso e saber quando é o
momento certo para usar o bom humor.

ACUMULO DE FUNGAO NO AMBIENTE DE TRABALHO
GENERALIDADES

O acumulo de fungao ocorre quando um funcionario executa regularmente mais tarefas do que aquelas estipuladas
em seu contrato de trabalho. Esta pratica, embora comum em muitos locais de trabalho, pode infringir a Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT) ou normas coletivas, especialmente se resultar em desgaste fisico e emocional excessivo.

Exemplo Pratico: Um assistente administrativo que, além de suas tarefas habituais, € constantemente solicitado a realizar
atividades de contabilidade e recursos humanos sem uma compensacao adequada.

COMO IDENTIFICAR O ACUMULO DE FUNGAO

Para que o acumulo de fungéo seja reconhecido, as tarefas adicionais devem ser realizadas de maneira habitual e distinta das
fungbes originais contratadas. A jurisprudéncia estabelece que a natureza diferente das atividades extras e sua regularidade
séo critérios fundamentais.

Exemplo Pratico: Um profissional de marketing que, rotineiramente, precisa desempenhar tarefas de vendas e atendimento ao
cliente, diferentes das especificadas em seu contrato.

DIREITOS DO TRABALHADOR E LEGISLACAO

Apesar de ndo haver uma lei especifica para o acumulo de fungéo, a jurisprudéncia brasileira oferece critérios para sua
caracterizagdo. Caso o acumulo de funcdo seja comprovado e ndo resolvido amigavelmente, o trabalhador tem direito a
rescisdo contratual com pagamento de todas as verbas rescisorias e pode negociar um aumento salarial proporcional a

complexidade das novas fungdes.

Exemplo Pratico: Um funcionario que acumula fungbes pode solicitar um ajuste salarial de 10% a 40%, dependendo das
circunstancias especificas do caso.
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AUMENTO SALARIAL E RESCISAO INDIRETA

O valor do aumento salarial devido ao acumulo de fungéo néo é fixo por lei, mas costuma variar entre 10% e 40%. Além disso,
o trabalhador tem o direito de solicitar a rescisao indireta do contrato de trabalho se o acumulo de fungdo configurar uma falta
grave por parte do empregador, conforme estabelecido na CLT.

Exemplo Pratico: Um funcionario que é obrigado a realizar tarefas adicionais pode buscar rescisao indireta se essas atividades
nao forem compativeis com seu cargo original e causarem prejuizo significativo.

PROVAS DE ACUMULO DE FUNGAO

Para comprovar o acumulo de fungdo, € essencial reunir provas documentais e testemunhais. Registros de e-mails e
depoimentos de colegas de trabalho que presenciaram as atribuigdes extras podem ser fundamentais.

Exemplo Pratico: Um trabalhador que arquiva e-mails do empregador solicitando tarefas ndo previstas no contrato pode utilizar
esses registros como prova em um processo trabalhista.

IMPORTANCIA DA CONSULTORIA JURIDICA

Buscar orientagdo de um advogado especializado em Direito Trabalhista é crucial para avaliar cada caso de acumulo de
funcéo e garantir que os direitos do trabalhador sejam respeitados. A clareza das provas e a violagdo do acordo de trabalho
sdo elementos determinantes para o sucesso na reivindicagéo dos direitos.

Exemplo Pratico: Consultar um advogado para revisar as evidéncias de acumulo de fungdo pode fortalecer a posi¢cdo do
trabalhador em uma eventual disputa legal.

CONCLUSAO

O acumulo de fungdo é uma questdo complexa que exige atengido e conhecimento dos direitos trabalhistas. Trabalhadores

devem estar cientes de suas responsabilidades e buscar assisténcia legal quando necessario para garantir um ambiente de
trabalho justo e equilibrado.
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