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REAJUSTE SALARIAL DURANTE O AVISO PREVIO
GENERALIDADES

Quando o aviso prévio é dado pelo empregador, seja ele trabalhado ou indenizado, esse periodo integra o tempo de
servico do empregado. Isso significa que ele conta para férias, 13° salario, indenizacoes e reajustes salariais.

Exemplo pratico:

Se um empregado foi demitido no dia 5 de agosto e recebeu aviso prévio indenizado de 30 dias, considera-se que ele
trabalhou até 4 de setembro. Se a empresa conceder reajuste salarial para todos os funcionarios no dia 1° de setembro, esse
ex-funcionario também tem direito ao aumento, pois ainda esta no periodo de aviso e, portanto, ainda vinculado a empresa
para efeitos legais.

Por outro lado, quando o aviso prévio é dado pelo empregado e ndao é cumprido (isto é, é indenizado pelo empregado e
descontado na rescisdo), esse tempo nao conta para fins legais. Logo, ndo ha direito ao reajuste, nem a beneficios adicionais
vinculados ao tempo de servigo.

Reajuste durante o Aviso Prévio

O direito ao reajuste depende da abrangéncia do aumento e do tipo de aviso.

Se, durante o aviso prévio, houver um reajuste coletivo (via acordo ou convengéo) ou mesmo por liberalidade da empresa, o
funcionario demitido faz jus ao reajuste, desde que faga parte da categoria, setor ou classe beneficiada.

Base legal:
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Segundo o art. 487, § 6° da CLT, o reajuste salarial coletivo concedido durante o aviso prévio beneficia o empregado, mesmo
que ele ja tenha recebido o valor antecipado do aviso.

Exemplo pratico:

Imagine que todos os operadores de producédo da empresa recebem aumento de 7% no dia 15 de margo por acordo coletivo.
Um operador de produgéo que estd em aviso prévio até o dia 30 de margo também deve receber o reajuste, mesmo que ja
tenha recebido sua resciséo.

Aviso Prévio que atravessa o més do reajuste

O aumento é proporcional ao periodo trabalhado no novo més.

Se o aviso prévio comeca em um més e termina no outro, e o reajuste ocorre no segundo més, o empregado s6 recebe o
aumento proporcional aos dias do més reajustado.

Exemplo pratico:

Aviso prévio de 30 dias iniciado em 20 de abril e término em 19 de maio. Se o reajuste salarial for aplicado a partir de 1° de
maio, o funcionario tem direito ao aumento apenas pelos 19 dias de maio, e ndo sobre os 10 dias de abril.

Além disso, todas as verbas rescisorias como 13° salario, férias proporcionais e médias salariais (horas extras, adicionais, etc.)
devem ser recalculadas com base no salario reajustado, se 0 aumento ocorrer durante o aviso.

Reajuste depois da rescisdo

Direito a diferenga de rescisdo se o aumento for retroativo.

Muitas vezes, o reajuste salarial demora a ser fechado porque os sindicatos dos empregados e empregadores ndo entram em
acordo na data-base. Quando isso ocorre, o caso pode ir para a Justica do Trabalho por meio de um dissidio coletivo, que

define os termos do reajuste.

Se o percentual de reajuste for definido ap6s a saida do empregado, mas com data retroativa ao periodo em que ele ainda
trabalhava ou estava em aviso, a empresa devera pagar a rescisdo complementar.

Exemplo pratico:

Um funcionario é demitido em 10 de fevereiro e recebe sua rescisdao normalmente. Em abril, € definido que o reajuste salarial
sera de 6% retroativo a 1° de fevereiro. Esse funcionario tem direito a receber as diferencas de salario, 13°, férias e demais
verbas rescisérias com base no novo valor.

Atencdao redobrada na gestado de rescisées

A equipe de RH deve estar atenta ao calendario de reajustes e a situagéo contratual de cada empregado. Considerar o aviso

prévio como parte do tempo de servigo é essencial para evitar erros, passivos trabalhistas e garantir isonomia no tratamento
dos funcionarios.

SELEGAO DE PESSOAL - AVALIAGOES PSICOLOGICAS
GENERALIDADES

A aplicacao de testes psicologicos e de personalidade no processo de recrutamento e sele¢cdao é uma pratica comum
em muitas organizagdes. Porém, para que essas ferramentas realmente contribuam para decisbées assertivas, dois
conceitos devem ser rigorosamente observados: validade e confiabilidade. Sem esses critérios, qualquer avaliagao
perde seu valor pratico e pode comprometer a escolha do candidato mais adequado a vaga.
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Validade: O teste mede o que realmente importa?

A validade é o critério que nos mostra se o teste psicolégico esta de fato medindo o que se propde. Por exemplo, se o objetivo
€ medir a capacidade de lideranga, o teste deve trazer indicadores claros e objetivos dessa competéncia — e ndo de outras
habilidades como organizagéo ou criatividade.

Além disso, a validade deve ser verificada para publicos especificos, chamados de grupos de referéncia. Um teste valido para
jovens em inicio de carreira pode nao ser eficaz para profissionais seniores ou para perfis técnicos. Portanto, um bom RH
avalia qual teste é mais adequado para cada tipo de vaga e perfil.

Exemplo pratico:

Imagine uma empresa que busca um gerente de projetos. Utilizar um teste validado apenas para estudantes universitarios
recém-formados pode nao refletir adequadamente o potencial de lideranga e tomada de deciséo exigidos para a fungao.
Confiabilidade: Resultados consistentes ao longo do tempo

A confiabilidade garante que os resultados do teste sejam estaveis e consistentes, mesmo que a avaliagdo seja repetida em
momentos diferentes. Isso é essencial para garantir que os dados obtidos ndo sejam fruto de acaso, cansago, humor do dia ou

outras variaveis momentaneas.

Testes com alta confiabilidade permitem que o gestor de RH tenha maior seguranga na tomada de decis&o, pois indicam que o
desempenho do candidato no teste reflete um padrdo comportamental real e ndo um desvio pontual.

Exemplo pratico:

Se um profissional realiza um teste de raciocinio légico hoje e repete 0 mesmo teste dentro de uma semana com resultados
completamente diferentes, essa ferramenta apresenta baixa confiabilidade e ndo deve ser utilizada para decisdes relevantes.
Boas praticas para garantir validade e confiabilidade

Para assegurar que os testes utilizados no processo seletivo sejam validos e confiaveis, algumas medidas sao indispensaveis:
Escolha de instrumentos adequados as necessidades da vaga e da organizagao.

Evite usar o mesmo teste para todas as posigdes. Um analista financeiro precisa de avaliagdes diferentes das usadas para um
designer grafico, por exemplo.

Adaptacao cultural.

Os testes devem refletir o contexto organizacional e cultural da empresa. Um teste desenvolvido em outro pais pode néo
captar nuances locais importantes se nao for devidamente adaptado.

Aplicagao continua e estratégica.

Nao limite os testes a fase inicial do processo seletivo. Avaliagbes periddicas também sdo Uteis em programas de
desenvolvimento de talentos, promogdes internas ou mudangas de fungéo.

Uso de ferramentas atualizadas e cientificamente validadas.

E importante escolher instrumentos baseados em estudos recentes, com comprovagdo empirica de sua eficacia e alinhados as
exigéncias legais e éticas.

Como escolher testes psicolégicos eficazes - Checklist

O teste é reconhecido e autorizado pelo CFP (Conselho Federal de Psicologia)?

Utilizar apenas instrumentos validados oficialmente garante respaldo ético e juridico. Existe comprovacao de validade para o
publico-alvo da vaga?

O teste deve estar validado para o tipo de profissional que sera avaliado (ex: lideres, técnicos, estagiarios). O teste apresenta
alta confiabilidade nos estudos técnicos?

Verifique se os resultados sdo consistentes e reprodutiveis. O instrumento esta atualizado com base em estudos recentes?
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Ferramentas ultrapassadas podem nao refletir as competéncias exigidas no mercado atual. Ha4 adequagéo cultural e linguistica
para o ambiente organizacional?

Certifique-se de que o conteldo do teste faz sentido para a realidade dos candidatos e da empresa. O teste estd alinhado com
as competéncias exigidas para o cargo?

Evite testes genéricos. Escolha ferramentas que avaliem competéncias especificas da fungdo. A aplicagdo esta integrada a
outras etapas do processo seletivo?

Os testes devem complementar entrevistas, dindmicas e analise de curriculo. O responsével pela aplicagdo tem formacgéo
adequada e esta autorizado a aplicar o teste?

Somente psicélogos podem aplicar e interpretar testes psicolégicos no Brasil. Esse checklist pode ser adaptado conforme a
politica de RH da sua empresa, servindo como um guia pratico na rotina dos recrutadores.

Concluséo

Validade e confiabilidade ndo sdo apenas termos técnicos — sdo condigdes essenciais para que as decisdes do setor de

Recursos Humanos sejam justas, estratégicas e eficazes. Ao respeitar esses critérios, o RH fortalece sua atuagdo como
parceiro do negécio, promovendo sele¢des mais assertivas e contribuindo diretamente para o sucesso organizacional.

GUIA DE RECOLHIMENTO DA UNIAO - GRU SIMPLES - SISTEMA GRU
COBRANGCA DO INSS - PRORROGAGAO ATE 30/06/26

FPREVIDENCLA SOCIAL

A Portaria n° 1.828, de 07/04/]125, DOU de 09/04/]25, do INSS, prorrogou o prazo estabelecido no § 1° do art. 1° da
Portaria n° 1.337, de 09/08/21, DOU de 11/08/21 (RT 064/2021), do INSS, que instituiu o Sistema GRU Cobranga no
ambito do INSS - Guia de Recolhimento da Unido, para utilizagado a partir de 01/09/21. Na integra:

O Presidente do Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, no uso da competéncia que lhe confere o Decreto n° 10.995, de 14
de margo de 2022, e tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n® 35014.294044/2020-78, resolve:

Art. 1° - Esta Portaria prorroga o prazo estabelecido no § 1° do art. 1° da Portaria PRES/INSS n° 1.337, de 9 de agosto de
2021, publicada no Diario Oficial da Unido de 11 de agosto de 2021, até 30 de junho de 2026.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

ALESSANDRO ANTONIO STEFANUTTO
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