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SUCESSAO EM EMPRESAS FAMILIARES
O PAPEL ESTRATEGICO DA GESTAO DE PESSOAS

A sucessdao empresarial em empresas familiares é um momento delicado, que pode definir a continuidade ou o
declinio de um negécio construido por geragées. Para que esse processo ocorra de forma tranquila e produtiva, a
gestdo de pessoas exerce um papel fundamental. E preciso equilibrar as relagées familiares com os objetivos da
empresa, implementando boas praticas de governanga corporativa e planejamento sucessério. A seguir, abordamos
os principais pontos da gestao de pessoas nesse contexto.

Como preparar os sucessores

Um dos pilares do sucesso na transicdo empresarial € a preparacdo dos membros da familia que ocupardo cargos de
lideranga. Isso envolve muito mais do que repassar o controle da empresa: é necessario capacitar esses sucessores em
gestado de pessoas, finangas, estratégias de mercado e solugéo de conflitos.

Exemplo pratico:

Uma empresa familiar do setor alimenticio criou um programa interno de mentoria, no qual o atual diretor-presidente
acompanhava semanalmente o filho que assumiria sua fungdo. Além disso, ele foi incentivado a fazer um MBA fora do pais e
participar ativamente das reunides do conselho.

Desenvolvendo competéncias estratégicas

Nao basta ter o sobrenome da familia — é fundamental desenvolver habilidades para liderar de forma eficaz. A gestdo de
pessoas deve promover o desenvolvimento de competéncias como escuta ativa, gestdo de equipes, visdo estratégica e
inteligéncia emocional.
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Exemplo pratico:

Em uma empresa de engenharia civil, os herdeiros passaram por avaliagbes de desempenho e participaram de treinamentos
com executivos experientes do mercado, para que pudessem aprender a liderar sem depender apenas da autoridade familiar.
Lidando com conflitos familiares

A sucessao pode despertar rivalidades e ressentimentos entre irmaos, primos ou outros parentes. A gestao de pessoas tem o
papel de identificar possiveis focos de tensdo e mediar conflitos, por meio de conversas estruturadas, acordos prévios e, se
necessario, apoio de consultorias externas.

Exemplo pratico:

Uma empresa familiar no setor varejista enfrentava atritos entre dois irméos. A solugdo foi contratar uma consultoria de
mediagdo que promoveu sessdes de alinhamento e propds critérios objetivos para definir responsabilidades e cargos.

Mantendo a identidade da empresa

A cultura organizacional deve ser preservada e fortalecida durante o processo sucessorio. Isso significa garantir que os
valores, a missao e o proposito da empresa sejam transmitidos as novas liderangas e as equipes.

Exemplo pratico:

Uma vinicola familiar criou um "manual de cultura" contendo a histéria da empresa, seus valores centrais e depoimentos dos
fundadores. Esse documento passou a ser referéncia em treinamentos e reunides estratégicas.

Respeito a histéria

O papel da gestdo de pessoas também & oferecer suporte aos lideres que estdo se desligando. E importante garantir que eles
se sintam respeitados, valorizados €, se possivel, mantenham um papel consultivo dentro da empresa.

Exemplo pratico:

O fundador de uma empresa de tecnologia decidiu se afastar das fungbes executivas, mas foi mantido como presidente
honorario do conselho, contribuindo com sua experiéncia sem interferir na gestdo do novo CEO, seu neto.

Estrutura e Direcdo

A criagédo de estruturas formais de governanga, como conselhos de administragdo e comités familiares, ajuda a organizar as
decisbes, delimitar papéis e alinhar os interesses da familia com os da empresa.

Exemplo pratico:

Uma empresa do ramo agricola implementou um conselho consultivo formado por membros da familia e profissionais externos.
Esse conselho passou a aprovar decisdes estratégicas e definir critérios de sucessao, evitando favoritismos.

O caminho para uma transigao segura

Um plano de sucesséo bem definido deve incluir critérios para escolha de sucessores, etapas de capacitagdo, cronograma de
transigado e formas de acompanhamento. Isso reduz riscos e evita decisdes precipitadas.

Exemplo pratico:

Uma empresa de moda estabeleceu que todos os possiveis sucessores deveriam ter, no minimo, cinco anos de experiéncia
em cargos de gestao, passar por uma avaliagdo de desempenho e apresentar um plano de agdo para os préoximos trés anos.

A importéncia da comunicagdo

Comunicagao clara e constante entre os membros da familia, gestores e colaboradores evita boatos, reduz incertezas e
aumenta a confianga no processo sucessorio.
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Exemplo pratico:

Durante a transi¢cdo de lideranga em uma empresa de logistica, a equipe de RH organizou reuniées abertas com todos os
funcionarios, explicando o processo, apresentando o novo lider e reforcando os objetivos da empresa.

Desenvolvendo habilidades essenciais

Além da formagao técnica, o sucessor deve desenvolver habilidades socioemocionais, como empatia, resiliéncia e capacidade
de tomar decisdes sob presséo. A gestdo de pessoas pode oferecer treinamentos, coaching e feedbacks estruturados.

Exemplo pratico:

Uma empresa de cosméticos ofereceu coaching individual para os trés filhos do fundador. Cada um passou por processos de
autoconhecimento e foi orientado a desenvolver competéncias especificas antes de assumir fungdes estratégicas.

O que esta em jogo na sucessao

Desafios mais comuns:

e Rivalidade entre membros da familia;

e Resisténcia a profissionalizagao;

e Confusdo entre patrimdnio pessoal e empresarial.

Oportunidades a explorar:

e Continuidade do legado da empresa;

e Renovacgao de ideias e praticas;

o Fortalecimento da identidade organizacional.

Exemplo pratico:

Uma empresa centendria do setor grafico conseguiu se reinventar ao passar a lideranca para a nova geragéo, que investiu em
tecnologias digitais e ampliou o portfélio, mantendo os valores familiares e alcangando novos mercados.

Sucessdo com estratégia garante o futuro

A sucessdo em empresas familiares ndo deve ser improvisada. Com planejamento, comunicagéo clara, valorizagdo dos

envolvidos e uma gestdo de pessoas bem estruturada, é possivel garantir a continuidade do negécio, a harmonia familiar e o
crescimento sustentavel da empresa.

ADICIONAL DE PERICULOSIDADE
QUEM TEM DIREITO?

A legislacao trabalhista brasileira tem como pilar central a protecao ao trabalhador, visto como a parte mais vulneravel
da relagdo de emprego. Isso se expressa por meio de principios como o da norma mais favoravel, o da condigao mais
benéfica e o in dubio pro operario, todos voltados a assegurar direitos diante dos riscos da atividade laboral.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) estabelece diversas normas para garantir que o empregador respeite
condi¢oes seguras e dignas no exercicio do trabalho. Uma dessas normas é o adicional de periculosidade, criado para
compensar financeiramente os empregados que, no exercicio de sua funcdo, estdo expostos a riscos acentuados a
integridade fisica.

O que diz a lei sobre atividades perigosas?
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De acordo com o artigo 193 da CLT, sédo consideradas perigosas as atividades ou operagdes que impliquem risco acentuado
devido a exposi¢ao permanente a:

Inflamaveis;

Explosivos;

Energia elétrica;

Roubos ou violéncia fisica (seguranga pessoal ou patrimonial);
Substancias radioativas;

Utilizagdo de motocicleta em vias publicas (conforme Lei 12.997/14).

Essas atividades, quando devidamente regulamentadas pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e constatadas por
pericia técnica, autorizam o pagamento de adicional de periculosidade no valor de 30% sobre o salario-base, sem incluir outras
parcelas como gratificagbes e prémios.

Quem tem direito?

a) Trabalhadores que lidam com inflamaveis

Frentistas de postos de combustivel, operadores de caldeiras, e trabalhadores em refinarias estdo expostos diariamente a
produtos inflamaveis, como gasolina e etanol. Essa exposigdo constante ao risco de combustédo garante o direito ao adicional.

b) Profissionais envolvidos com explosivos

Funcionarios que trabalham em pedreiras com detonagdes, mineradoras ou empresas que transportam explosivos, estdo em
risco permanente de acidentes de grande escala. Essas atividades, quando dentro da area de risco, justificam o pagamento do
adicional.

c) Eletricistas de alta tenséo

Profissionais que atuam em redes elétricas energizadas (acima de 250 volts), especialmente em manutengdes ou construgoes,
tém direito ao adicional devido a possibilidade real de choque elétrico com consequéncias fatais.

d) Vigilantes e segurangas armados

Segurangas que trabalham em vigilancia patrimonial, transporte de valores ou escoltas armadas enfrentam risco direto de
assaltos e agressoes. Isso caracteriza uma exposi¢do continua a violéncia fisica, justificando o adicional de periculosidade.

e) Trabalhadores com substancias radioativas

Profissionais que atuam em clinicas de radiologia, hospitais, usinas nucleares ou industrias quimicas, manipulando elementos
com radiagdo ionizante, também tém esse direito, conforme critérios definidos por legislagcao especifica.

f) Motociclistas profissionais

Motoboys, entregadores e outros profissionais que utilizam motocicletas em vias publicas para o desempenho de suas fungdes
(como entrega de alimentos ou documentos) tém direito ao adicional de 30%, desde 2014. O uso do veiculo em
deslocamentos pessoais, no entanto, ndo garante esse direito.

A importancia da Pericia e da NR 16

O fato de exercer uma atividade com aparéncia de risco ndo é suficiente para garantir o adicional de periculosidade. E
necessario que haja:

¢ Enquadramento técnico conforme a NR 16, aprovada pelo Ministério do Trabalho e Emprego;
o Pericia técnica no local de trabalho, realizada por profissional habilitado, que ateste a exposi¢cdo permanente ao agente
perigoso.

Por exemplo, um eletricista que s6 realiza manutengdo em redes desenergizadas ndo tem direito ao adicional, mesmo sendo
eletricista. Ja um vigilante armado exposto a risco de assaltos sim tera direito, apds confirmacdo das condi¢des previstas na
norma.

O papel estratégico do RH na garantia de direitos

O gestor de RH tem papel fundamental em assegurar o cumprimento correto da legislagéo trabalhista. Isso inclui:
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e Manter os laudos técnicos atualizados;
o Identificar fungdes que se enquadram nas atividades perigosas;
o Evitar passivos trabalhistas por negligéncia ou erro de classificagao.

Garantir o pagamento do adicional de periculosidade ndo é apenas um dever legal, mas uma forma de valorizagdo do
colaborador que se expde diariamente para cumprir suas fung¢des. E, ao mesmo tempo, € uma protecdo a empresa, evitando
acgdes judiciais e autuagdes administrativas.

NR 01 - GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS
PRORROGAGAO

A Portaria n° 765, de 15/05/25, DOU de 16/05/25, do Ministério do Trabalho e Emprego, prorrogou até 25/05/26, o prazo
de inicio de vigéncia da nova redagdao do capitulo "1.5 Gerenciamento de riscos ocupacionais” da Norma
Regulamentadora n° 1 (NR-1) - Disposi¢coes Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais. Na integra:

O Ministro de Estado do Trabalho e Emprego, no uso da atribuigdo que lhe confere o art. 87, paragrafo Unico, inciso Il, da
Constituicéo, e o art. 155 da Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, e tendo em vista o disposto no art. 1°, caput, inciso VI,
do Anexo |, do Decreto n® 11.779, de 13 de novembro de 2023, bem como no Processo n° 19966.111465/2023-18, resolve:

Art. 1° - Prorrogar até 25 de maio de 2026, o inicio da vigéncia da nova redagéo do capitulo "1.5 Gerenciamento de riscos
ocupacionais" da Norma Regulamentadora n° 1 (NR-1) - Disposi¢cbes Gerais e Gerenciamento de Riscos Ocupacionais,
aprovada pela Portaria MTE n° 1.419, de 27 de agosto de 2024.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

LUIZ MARINHO
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