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13° SALARIO - REDUGAO DE JORNADA E SUSPENSAO DO CONTRATO
DIFERENCAS

0O 13° salario é uma das principais gratificagcées do trabalhador brasileiro, garantida por lei e com grande relevancia no
orcamento familiar. Entretanto, situagées excepcionais, como reducdo de jornada ou suspensao de contrato de
trabalho, podem gerar duvidas quanto ao calculo e a proporcado do beneficio. A seguir, explicamos de forma clara e
objetiva como cada situacéo afeta — ou ndo — o valor do 13°, com exemplos praticos para facilitar a compreensao.

Reducéo de jornada e saldrio - Remuneracgéo integral mantida no 13°

Quando a empresa adota uma reducéo proporcional de jornada e salario, € importante destacar que essa medida néo reduz o
valor do 13° salario. O beneficio continua sendo calculado com base na remuneragéo integral de dezembro, ou seja, o valor
normal que o colaborador receberia sem redugdes temporarias.

Exemplo pratico:

Imagine um colaborador com salario de R$ 3.000,00 que teve a jornada e o salario reduzidos em 50% por trés meses. Apesar
dessa redugdo, o célculo do 13° continuara considerando R$ 3.000,00 como base, pois o valor é determinado pela
remuneracao integral de dezembro.

Excecéo:

Se, em algum més, a redugéo da jornada for de 75% ou mais, o trabalhador podera perder o direito ao 13° proporcional
daquele més, ja que a legislagéo exige ao menos 15 dias trabalhados no més para que ele seja contado no calculo.

Por exemplo, se o colaborador trabalhou apenas 10 dias em determinado més, esse periodo ndo sera considerado para o
calculo do beneficio.
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Resumo pratico:

e Reducdo de jornada/salario no altera o valor total do 13°.

e O calculo permanece com base na remuneracgao integral de dezembro.

e Més com menos de 15 dias trabalhados nédo conta para o 13° proporcional.

Suspensdao do contrato de trabalho - Reducao proporcional do 13°

Ja a suspensao do contrato de trabalho tem um impacto direto sobre o calculo do 13° salario. Isso ocorre porque, durante o
periodo de suspenséao, o vinculo empregaticio € mantido, mas n&do ha prestacdo de servicos nem pagamento de salario, o que

interrompe a contagem do tempo de trabalho.

Dessa forma, o trabalhador ndo adquire direito ao 13° salario durante os meses em que o contrato estiver suspenso. O valor do
beneficio sera calculado proporcionalmente aos meses efetivamente trabalhados no ano.

Exemplo pratico:

Um colaborador com salario de R$ 2.000,00 teve seu contrato suspenso por 4 meses durante o ano. Nesse caso, o calculo do
13° sera proporcional aos 8 meses trabalhados:

[R$ 2.000,00 + 12 x 8 = R$ 1.333,33]

Portanto, o trabalhador recebera R$ 1.333,33 de 13° salario.

Resumo pratico:

e Durante a suspenséo, ndo ha contagem de tempo para o 13°.

e O beneficio é proporcional aos meses efetivamente trabalhados.

e Cada més s6 é considerado se houver pelo menos 15 dias de trabalho ativo.
Transparéncia e calculo justo

E fundamental que as empresas mantenham transparéncia com os colaboradores ao explicar como medidas temporarias de
redugao ou suspensao impactam o 13° salario. Isso evita mal-entendidos e reforga a confianga nas relagdes de trabalho.

O profissional de RH deve garantir que o calculo siga as regras legais e que os colaboradores compreendam que:

e Redugao de jornada nao altera o valor do 13°, salvo se houver menos de 15 dias trabalhados.
e Suspensao do contrato reduz o valor do beneficio, proporcional ao periodo ativo.

Com clareza e corregéo nos célculos, o setor de recursos humanos contribui para a justi¢ca nas relacdes trabalhistas e para o
cumprimento das obrigagdes legais de forma ética e transparente.

MOTIVAGAO E PRODUTIVIDADE NO TRABALHO REMOTO
O DESAFIO DA GESTAO A DISTANCIA

A motivacdo é um dos pilares da produtividade, especialmente no trabalho remoto, onde a auséncia do convivio
presencial pode gerar distanciamento emocional e queda de engajamento. Manter o entusiasmo e o comprometimento
dos colaboradores a distancia exige atencao constante por parte da lideranga.

Engajamento e resultados:
Um colaborador motivado tende a apresentar maior energia e concentragdo nas atividades, o que se reflete diretamente na
qualidade dos resultados. Por exemplo, profissionais de atendimento remoto que se sentem valorizados e reconhecidos

costumam demonstrar mais empatia e agilidade no atendimento ao cliente, elevando a satisfagdo do consumidor.

Foco em metas e objetivos:
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A motivagdo também é um fator determinante para manter o foco nas metas, mesmo diante das distragbes do ambiente
domeéstico. Um funciondrio que compreende a importancia de suas entregas e sente que seu trabalho tem propédsito consegue
manter a disciplina e o ritmo, evitando a procrastinagéo.

Qualidade e comprometimento:

Empresas que cultivam um ambiente positivo, mesmo virtualmente, colhem os frutos de um trabalho mais cuidadoso e
responsavel. A satisfagdo gera pertencimento, e o pertencimento gera compromisso — uma relagdo que impulsiona tanto o
desempenho individual quanto o coletivo.

Retencao de talentos:

O engajamento emocional € um dos principais fatores de retengéo no trabalho remoto. Colaboradores que se sentem apoiados
e reconhecidos tém menos propensdo a buscar novas oportunidades. Isso reduz a rotatividade e fortalece a cultura
organizacional, mesmo a distancia.

Estratégias prdticas para manter a motivagdao remota

Gerenciar equipes a distancia € um desafio que exige empatia, planejamento e ferramentas adequadas. A seguir, algumas
praticas que demonstram resultados consistentes.

Comunicagao aberta e apoio constante

Manter canais de comunicacao transparentes e acessiveis é fundamental. Ferramentas como Microsoft Teams, Slack e Google
Meet sdo aliadas na aproximagéao entre lideres e equipes.

Um bom exemplo é a realizagédo de reunides diarias breves — os chamados check-ins — onde os colaboradores compartilham
suas tarefas e desafios. Essa pratica, usada por empresas como o iFood, mantém a equipe alinhada e reforga o sentimento de
pertencimento.

O gestor deve ainda adotar uma postura empatica, reconhecendo que cada colaborador possui uma realidade distinta.
Demonstrar apoio emocional e oferecer escuta ativa séo atitudes simples que aumentam o bem-estar e reduzem o isolamento.
Rotina e equilibrio entre vida pessoal e profissional

A auséncia de fronteiras fisicas entre casa e trabalho pode gerar sobrecarga. Por isso, € essencial estimular a criagdo de uma
rotina estruturada, com horarios definidos para inicio, pausas e encerramento do expediente.

Empresas que orientam seus funcionarios a delimitar um "espago de trabalho" dentro de casa observam melhora na
concentracdo e no rendimento. Essa separagao simbdlica ajuda o cérebro a entender quando é hora de produzir e quando é
hora de descansar.

Ferramentas adequadas e reconhecimento constante

Produtividade remota depende de tecnologia eficiente. Plataformas de gestdo de tarefas, como Trello ou Asana, facilitam a
colaboragéo e o acompanhamento de resultados. No entanto, mais importante do que o controle é o reconhecimento.

Programas de incentivo, bonificagbes e simples gestos de valorizagdo — como elogios publicos em reuniées — reforcam o
engajamento. Quando um colaborador percebe que seu esforgo é notado, ele tende a manter e até elevar seu nivel de
desempenho.

Autonomia e confian¢a mutua

A base de um trabalho remoto bem-sucedido é a confianga. Controlar excessivamente ou monitorar cada movimento do
colaborador pode gerar desmotivacéo e inseguranca.

Dar autonomia para que cada um gerencie suas tarefas, com foco em resultados, estimula a responsabilidade e o senso de
dono. Empresas que adotam essa postura observam um aumento significativo na proatividade e na inovagao.

Um bom gestor a distancia atua como orientador, ndo como fiscal. Ele fornece os recursos, remove obstaculos e inspira a
equipe a dar o seu melhor — mesmo sem estar no mesmo espaco fisico.
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Motivar a distancia é liderar com propésito

Manter a motivagdo em ambientes remotos € um exercicio diario de lideranga humanizada. A produtividade n&o nasce da
pressdo, mas da conexao entre proposito, reconhecimento e confianga.

Quando as empresas compreendem que cada colaborador, mesmo a distancia, busca ser ouvido, valorizado e apoiado, criam-
se as condi¢bes ideais para o alto desempenho. Em suma, a motivagdo € o combustivel invisivel que move as equipes —
esteja cada membro no mesmo escritério ou em diferentes partes do mundo.

FETS FGTS - UTILIZAGAO DO SAQUE-ANIVERSARIO
MANUAL DE ORIENTAGAO - VERSAO 6

FUNDD CE GARANTIA DO TEMPO DE SERVICO

A Circular n°® 1.098, de 31/10/25, DOU de 03/11/25, da Caixa Econémica Federal, divulgou a versdao 6 do Manual de
Orientacgao as Instituigées Financeiras - Utilizagdao do saque-aniversario FGTS como garantia na modalidade de cessao
ou alienagao fiduciaria em operagoes de crédito.Na integra:

A Caixa Econémica Federal, na qualidade de Agente Operador do Fundo de Garantia do Tempo de Servigco FGTS, no uso das
atribuigdes que Ihe sdo conferidas pelo artigo 7°, inciso Il da Lei 8.036/1990, de 11/05/1990, regulamentada pelo Decreto n.°
99.684/1990, de 08/11/1990, resolve:

1 - Publicar a versdo 06 (seis) do Manual de Orientacdo as Instituicbes Financeiras - Utilizagdo do saque-aniversario FGTS
como garantia na modalidade de cessdo ou alienacdo fiduciaria em operagbes de crédito, que estabelece as regras e
procedimentos necessarios para que as Instituigbes Financeiras possam contratar operagdes de crédito com cessdo ou
alienacao fiduciaria dos direitos futuros aos saques-aniversario dos trabalhadores de que trata a Resolugdo do CGFGTS n°
958, de 24 abril de 2020, alterada pela Resolugdo do CCFGTS n° 1.130, de 07 de outubro de 2025.

2 - O Manual de Orientacao as Instituicbes Financeiras - Utilizacdo do saque-aniversario FGTS como garantia na modalidade
da cessdo ou alienagdo fiduciaria em operagdes crédito encontra-se disponivel no site da CAIXA, endereco eletrénico
https://www.caixa.gov.br/site/paginas/downloads.aspx, pasta FGTS Manuais e Cartilhas Operacionais.

3 - Fica revogada, em 01 de novembro de 2025, a Circular CAIXA n° 1.070, datada de 20 de janeiro de 2025, publicada no
Diario Oficial da Unido em 23/01/2025 Secéo 1; Pagina 48.

4 - Esta Circular CAIXA entra em vigor em 01 de novembro de 2025.

DANIELLE MENDONGCA DE SOUZA DOS REIS
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