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GESTAO DE ESTAGIOS
RISCOS JURIDICOS E BOAS PRATICAS PARA EMPRESAS

A contratagcdo de estagiarios é uma excelente estratégia para formagao de talentos e apoio as atividades
organizacionais. No entanto, quando conduzida de forma inadequada, pode gerar sérios riscos juridicos para a
empresa. Com base na Lei n® 11.788/2008, é fundamental compreender os limites legais e adotar praticas seguras na
gestao de estagios.

A seguir, apresentamos os principais riscos e como preveni-los, de forma clara e objetiva.

Quando o estdgio vira emprego: Entenda o risco de descaracterizagdo

O estagio deve ser, antes de tudo, um ato educativo supervisionado. Quando esse carater é perdido, a relacdo pode ser
reconhecida como vinculo empregaticio pela Justica do Trabalho.

Principais fatores de risco:

Falta de aprendizado pratico: o estagiario realiza apenas tarefas repetitivas, sem desenvolvimento de competéncias.
Subordinacao tipica de empregado: cumprimento de metas, ordens diretas constantes e horarios rigidos.

Auséncia de acompanhamento académico: inexisténcia de interagdo com a instituicdo de ensino.

Irregularidade documental: falta do Termo de Compromisso de Estagio (TCE), auséncia de plano de atividades ou
comprovante de matricula.

Exemplo pratico:
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Uma empresa contrata um estudante para “estagio”, mas exige cumprimento de metas de vendas, jornada fixa de 8 horas e
nao oferece qualquer acompanhamento pedagoégico. Nesse caso, ha forte risco de reconhecimento de vinculo empregaticio.

Consequéncias para a empresa:

o Pagamento retroativo de FGTS, 13° salario, férias + 1/3, horas extras;
e Multas trabalhistas e possiveis condenagdes judiciais.

Limites legais no estagio em direito: Evitando o exercicio irregular

No caso de estudantes de Direito, os cuidados devem ser ainda maiores, pois envolvem atos regulamentados pela Lei n°
8.906/1994.

Atividades proibidas ou de alto risco:

Atuar sozinho perante juizes (despachos sem acompanhamento);
Assinar pegas processuais sem a supervisdo do advogado responsavel;
Participar de audiéncias sem a presenca do profissional habilitado;
Realizar sustentacao oral em tribunais.

Exemplo pratico:

Um estagiario elabora e protocola uma petigdo sem revisédo e assinatura do advogado. Esse ato pode ser considerado invalido
e configurar exercicio ilegal da profisséo.

Consequéncias:

e Nulidade dos atos processuais;
e Prejuizos ao cliente;
e Responsabilizagéo civil, administrativa e até penal.

Responsabilidade da empresa: Riscos além da relagcdo de trabalho

A responsabilidade da empresa nao se limita ao cumprimento formal da lei. Ha riscos relacionados a conduta e ao ambiente de
trabalho.

Situages de risco:

o Erros operacionais: perda de prazos, documentos ou informagdes importantes;
e Condutas inadequadas: atitudes negligentes, imprudentes ou imperitas;
o Ambiente organizacional: casos de assédio moral, discriminagéo ou falta de seguranca.

Exemplo pratico:

Um estagiario perde um prazo processual por falta de orientagdo adequada. A empresa e o supervisor podem ser
responsabilizados pelos danos causados ao cliente.

Possiveis consequéncias:

e Acdes indenizatérias;

¢ Intervengdo do Ministério Publico do Trabalho (MPT);

e Danos a reputagdo da organizagao.

Prevencao inteligente: Como estruturar um estdgio seguro

A melhor forma de evitar riscos é investir em uma gestao estruturada e preventiva.

Boas praticas recomendadas:

Plano de atividades bem definido: com foco em aprendizado real e progressivo;
Supervisao efetiva: acompanhamento continuo por profissional qualificado;
Documentagéo completa: TCE, seguro contra acidentes pessoais, relatérios periddicos;
Integragdo com a instituicao de ensino: garantindo o carater educacional;
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o Respeito aos limites legais: especialmente em areas regulamentadas como o Direito.

Exemplo pratico:

Uma empresa que mantém reunides mensais de acompanhamento com o estagiério, revisa suas atividades e documenta sua
evolugdo reduz significativamente riscos juridicos.

Concluséao: Estdgio ndo é mao de obra barata, é formagao profissional

A gestao de estagiarios exige responsabilidade e alinhamento com a legislagdo. Empresas que tratam o estagio como
investimento em formacgao colhem beneficios a longo prazo e evitam passivos trabalhistas.

Mais do que cumprir a lei, € necessario garantir que o estagio cumpra sua fungdo educativa, com supervisdo adequada,
respeito aos limites legais e compromisso com o desenvolvimento do estudante.

Uma gestéo estratégica de estagios protege a empresa, valoriza o futuro profissional e fortalece a cultura organizacional.

EQUILIBRIO ENTRE TRABALHO E SAUDE
UM PILAR ESTRATEGICO PARA RESULTADOS SUSTENTAVEIS

No ambiente corporativo atual, marcado por alta demanda e ritmo acelerado, equilibrar o excesso de trabalho com a
saude fisica e mental deixou de ser uma escolha e passou a ser uma necessidade estratégica. O esgotamento
profissional, conhecido como Burnout, impacta diretamente a produtividade, o clima organizacional e a qualidade de
vida dos colaboradores.

Como gestor de Recursos Humanos, é fundamental promover praticas que previnam esse cenario, garantindo
desempenho sustentavel e bem-estar continuo.

Estabelecimento de limites: O inicio do equilibrio

Definir limites claros entre vida profissional e pessoal é essencial para evitar a sobrecarga.

Na pratica:

Um colaborador que encerra seu expediente as 18h deve evitar responder e-mails ou mensagens corporativas apos esse
horario. Da mesma forma, gestores devem respeitar esse limite, evitando acionar suas equipes fora do periodo de trabalho,

salvo situagdes excepcionais.

Essa pratica reduz a sensagao de “estar sempre disponivel” e contribui para a recuperagao mental.

Autocuidado como estratégia de alta performance

Cuidar da saude n&o é apenas uma questao pessoal, mas um investimento direto na performance profissional.
Na pratica:

e Dormir entre 7 a 8 horas por noite melhora a concentragéo e a tomada de deciso.

o Manter uma alimentagao equilibrada evita oscilagbes de energia ao longo do dia.

e Praticar atividades fisicas, mesmo que leves, como caminhadas, reduz o estresse e melhora o humor.

Colaboradores saudaveis tendem a ser mais produtivos, engajados e resilientes.

Organizacgéo inteligente e delegacéo eficiente

A falta de organizagdo € uma das principais causas de sobrecarga. Saber priorizar e delegar tarefas é fundamental.
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Na pratica:

Utilizar ferramentas simples, como listas de tarefas, ajuda a identificar o que realmente é prioritario. Aplicar a regra dos 20%
(Principio de Pareto) permite focar nas atividades que geram maior resultado.

Além disso, um gestor que centraliza todas as demandas sobre si tende ao esgotamento. Delegar responsabilidades fortalece
a equipe e distribui melhor o volume de trabalho.

Desconexao digital: Um habito necessario

A hiperconectividade pode aumentar significativamente os niveis de ansiedade e estresse.

Na pratica:

Estabelecer momentos do dia sem uso de celular, especialmente antes de dormir, melhora a qualidade do sono e reduz a
sobrecarga mental. Empresas também podem incentivar politicas de “desconexdo digital”, evitando comunicagdes fora do
expediente.

Apoio profissional: Reconhecer é o primeiro passo

Ignorar sinais de exaustdo pode agravar problemas de saide mental e comprometer o desempenho profissional.

Na pratica:

Se o colaborador apresenta sintomas como cansago extremo, irritabilidade constante, dificuldade de concentragdo ou
desmotivagao, é recomendavel buscar apoio especializado, como psicélogos ou terapeutas.

A Organizacao Mundial da Saude reconhece o Burnout como um fendmeno ocupacional, reforcando a importancia de medidas
preventivas dentro das organizagdes.
Conclusao: Bem-estar como base da produtividade sustentavel

Proteger o bem-estar dos colaboradores ndo é um luxo, mas uma necessidade estratégica. Empresas que incentivam o
equilibrio entre trabalho e saude constroem equipes mais engajadas, produtivas e preparadas para desafios de longo prazo.

Investir em saude fisica e mental €, acima de tudo, investir na continuidade e no sucesso do negdcio.

(ﬁ& ABONO ANUAL 2026 - ANTECIPAGAO
g SEGURADOS E AOS DEPENDENTES DA PREVIDENCIA SOCIAL

PREVIDENCIA SOCIAL

(]
L]

O Decreto n° 12.884, de 19/03/26, DOU de 19/03/26, Edi¢cdo Extra, dispds sobre a antecipagao do abono anual devido
aos segurados e aos dependentes da Previdéncia Social no ano de 2026. Na integra:

O Presidente da Republica, no uso da atribuicdo que Ihe confere o art. 84,caput, inciso 1V, da Constituicdo, e tendo em vista o
disposto no art. 40 da Lei n°® 8.213, de 24 de julho de 1991,

Decreta:
Art. 1° - O pagamento do abono anual, de que trata o art. 40 da Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991, devido aos segurados e
aos dependentes da Previdéncia Social que, durante o ano de 2026, tenham recebido auxilio por incapacidade temporaria,

auxilio-acidente, aposentadoria, pensdo por morte ou auxilio-reclusédo, sera efetuado neste ano, excepcionalmente, em duas
parcelas, da seguinte forma:
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| - a primeira parcela correspondera a 50% sobre o valor do beneficio devido na competéncia de abril e sera paga juntamente
com os beneficios dessa competéncia; e

Il - a segunda parcela correspondera a diferenga entre o valor total do abono anual e o valor da parcela antecipada e sera
paga juntamente com os beneficios da competéncia de maio.
Art. 2° - Na hipotese de cessacgdo programada do beneficio antes de 31 de dezembro de 2026, sera pago o valor proporcional

do abono anual ao beneficiario.

Paragrafo Unico - O encontro de contas entre o valor pago ao beneficiario e o valor efetivamente devido sera realizado nas
seguintes hipoteses:

| - a cessagao do beneficio ocorrer antes da data programada, quando se tratar de beneficios temporarios; ou
Il - a cessagéo do beneficio ocorrer antes de 31 de dezembro de 2026, quando se tratar de beneficios permanentes.

Art. 3° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.

Brasilia, 19 de margo de 2026; 205° da Independéncia e 138° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Wolney Queiroz Maciel

@ RESTITUICAO, COMPENSAGAO, RESSARCIMENTO E REEMBOLSO

: REGULAMENTAGCAO - ALTERACAO
Receita Federal ¢ ¢

A Instrucdo Normativa n° 2.314, de 18/03/26, DOU de 19/03/26, da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil,
alterou a Instrugcdo Normativa n° 2.055, de 06/12/21, DOU de 08/12/21, que regulamenta sobre restituicao,
compensacao, ressarcimento e reembolso, no dambito da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil. Na integra:

O Secretéario Especial da Receita Federal do Brasil, no uso da atribuicdo que lhe confere o art. 350, caput, inciso lll, do
Regimento Interno da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, aprovado pela Portaria ME n° 284, de 27 de julho de
2020, e tendo em vista o disposto no art. 1° da Lei Complementar n° 216, de 28 de julho de 2025, no art. 74, § 12, inciso I,
alineas "g" e "h", e art. 74-A da Lei n°® 9.430, de 27 de dezembro de 1996, e no art. 2°, § 7°-A, do Decreto n°® 8.415, de 27 de
fevereiro de 2015, resolve:

Art. 1° - A Instrugdo Normativa RFB n°® 2.055, de 6 de dezembro de 2021, passa a vigorar com as seguintes alteracdes:
"Art. 58 - (...)

()

§ 11 - Para fins de apuragéo do crédito, o Reintegra aplica-se somente as operagbes cujo despacho aduaneiro tenha ocorrido
com base em Declaragédo Unica de Exportagao - DU-E.

§ 12 - Para fins de apuragao de crédito no ambito do Programa Acredita Exportagdo, de que trata Lei Complementar n° 216, de
28 de julho de 2025, considera-se microempresa ou empresa de pequeno porte a empresa:

| - optante pelo Simples Nacional, de que trata a Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006, no trimestre de
apuragao do crédito; ou

Il - ndo optante pelo Simples Nacional que tenha auferido, no ano-calendario imediatamente anterior ao do trimestre de

apuracgéao do credito, receita bruta dentro dos limites estabelecidos no art. 3° da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro
de 2006.
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§ 13 - Na hipdtese prevista no inciso Il do § 12, o pedido de ressarcimento e a declaragdo de compensacao serdo
recepcionados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil somente apds a confirmagdo da transmissdo da ECF
relativa ao ano-calendario imediatamente anterior ao do trimestre de apuracao do crédito." (NR)

"Art. 75 - (...)

(-r)

V - n&o se refira a tributos administrados pela Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil;

VI-(...)

(-r)

d) seja objeto de sumula vinculante aprovada pelo Supremo Tribunal Federal nos termos do art. 103-A da Constituicdo Federal;

VII - seja decorrente de pagamento indevido ou a maior que o devido, com fundamento em documento de arrecadacdo que se
verifique inexistente; ou

VIII - seja decorrente do regime de incidéncia ndo cumulativa da Contribuigdo para o PIS/Pasep ou da Cofins, cujo crédito ndo
esteja relacionado a atividades econémicas do sujeito passivo, excetuados os casos de transformacgao, incorporagao ou fusao,
em que podem ser consideradas as atividades da empresa originaria.

(-..)" (NR)

"Art. 94 - Na hipétese de restituigdo ou ressarcimento dos créditos de que trata o art. 92, caso haja, no ambito da Secretaria
Especial da Receita Federal do Brasil ou da ProcuradoriaGeral da Fazenda Nacional, débitos tributarios vencidos e exigiveis
do sujeito passivo, exceto débitos de contribuigdes a que se refere o art. 2°, caput, incisos | e I, confessados em GFIP, sera
observado, na compensacao de oficio, sucessivamente:

(-..)" (NR)

"Art. 95 - (...)

| - os débitos vencidos e exigiveis das contribuicdes a que se refere o art. 2° caput, incisos | e Il, confessado em GFIP, na
ordem crescente dos prazos de prescrigao; e

(..)" (NR)

"Art. 101-A - Na compensacgao de crédito decorrente de decisdo judicial transitada em julgado, devera ser observado o limite
mensal estabelecido em ato do Ministro de Estado da Fazenda.

§ 1° - Quando se tratar de créditos decorrentes de decisdo judicial transitada em julgado, o valor mensal a ser compensado
fica limitado ao valor do crédito atualizado até a data da primeira declaragdo de compensacgao dividido pela quantidade de
meses, conforme as seguintes regras, nos termos da Portaria Normativa MF n°® 14/2024, de 5 de janeiro de 2024:

| - créditos cujo valor total seja de R$ 10.000.000,00 a R$ 99.999.999,99 deverdo ser compensados no prazo minimo de doze
meses;

Il - créditos cujo valor total seja de R$ 100.000.000,00 a R$ 199.999.999,99 deverdo ser compensados no prazo minimo de
vinte meses;

Il - créditos cujo valor total seja de R$ 200.000.000,00 e inferior a R$ 299.999.999,99 deverdo ser compensados no prazo
minimo de trinta meses;

IV - créditos cujo valor total seja de R$ 300.000.000,00 e inferior a R$ 399.999.999,99 deverdo ser compensados no prazo
minimo de quarenta meses;

V - créditos cujo valor total seja de R$ 400.000.000,00 a R$ 499.999.999,99 deverdo ser compensados no prazo minimo de
cinquenta meses; e

VI - créditos cujo valor total seja igual ou superior a R$ 500.000.000,00 deverdo ser compensados no prazo minimo de
sessenta meses.

§ 2° - Os limites de que trata este artigo ndo se aplicam ao crédito decorrente de decisédo judicial transitada em julgado cujo
valor total seja inferior a R$ 10.000.000,00.
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§ 3° - Para fins do disposto neste artigo, a primeira declaragdo de compensacgéo devera ser apresentada no prazo de cinco
anos, contado da data do transito em julgado da decisdo ou da homologagéo da desisténcia da execugao do titulo judicial."
(NR)

"Art. 102 - (...)

(-..)

§ 2° - Se for constatada irregularidade ou insuficiéncia de informacdes necessarias a habilitacdo, o requerente sera intimado a
regularizar as pendéncias no prazo de dez dias Uteis, contado da data da ciéncia da intimagdo, nos termos do art. 5°-B do
Decreto n°® 70.325, de 6 de margo de 1972.

(-..)" (NR)

"Art. 140 - O sujeito passivo podera apresentar manifestagéo de inconformidade contra a decisdo que indeferiu seu pedido de
restituicdo, de ressarcimento ou de reembolso ou contra a decisdo que ndo homologou a compensagao por ele efetuada no
prazo de trinta dias, contado da data da ciéncia da referida decis&o, nos termos da Lei n® 9.430, de 27 de dezembro de 1996.
(-..)" (NR)

"Art. 142 - Da decisdo que julgar improcedente a manifestagdo de inconformidade, cabera recurso dirigido ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais - Carf, a ser apresentado no prazo de vinte dias Uteis, nos termos do Decreto n® 70.235, de
6 de margo de 1972, exceto na hipotese prevista no art. 141.

()" (NR)

Art. 2° - Fica revogado o art. 93 da Instrugdo Normativa RFB n° 2.055, de 6 de dezembro de 2021.

Art. 3° - Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data de sua publicagéo no Diario Oficial da Unido.

ROBINSON SAKIYAMA BARREIRINHAS
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